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EDITORIAL

A educacao com
o crescimento da

Inteligéncia Artificial

O processo educacional é construido e formulado
através do tempo, e para isso grandes desafios tendem a
ser enfrentados, indo além do préprio ato de educar, como:
a escolha de materiais didaticos, metodologias,
gerenciamento de verbas, infraestrutura, gestao,
formacdo do docente, entre muitos outros aspectos
indispensaveis paraaformacao de umaboaeducacao.

A educacdo atual apresenta um cendrio de extrema
desigualdade, onde, de um lado, lidamos com instituicoes
escolares sem estrutura fisica adequada para o ensino
basico e, do outro, ambientes desenvolvidos com a mais
alta tecnologia. Em pleno século XXI, a educacao
contemporanease assemelhaadoséculo XIX.

Nesse cendrio de desigualdades agora somos
surpreendidos com a inovacdo do uso da Inteligéncia
Artificial (IA) em nossas relacoes de trabalho e processo de
aprendizagem.
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Ainda ndo temos respostas ou previsoes
confidveis sobre o que esperar do mundo com o
desenvolvimento da Inteligéncia Artificial. Um dos
principais receios da populacdo para esta utilizacdo
da IA é a substituicdo de mao de obra e diminuicao
devagasde emprego.

No contexto educacional, a IA chama atencao
e logo surgem questionamentos para esse campo
desconhecido. O que serd da educacdo com o
crescimento da Inteligéncia Artificial? Quais as
vantagens e desvantagens em utilizar a 1A no
processo educativo? Como lidar com as mudancas
tdo expressivas em curto espaco de tempo? Ainda
nao temos a solucdo para todas essas discussoes,
porém, o debate sobre a utilizacdo dalA naeducacdo
e seu crescimento nesta area ndo pode ser mais
adiado.

Nesta edicdo, a Veredas propde uma discussao
sobre ousodalnteligéncia Artificial naeducacdo sob
a 6tica de especialistas de dreas relevantes ao tema.

VEREDAS EDUCACIONAIS B

Dessa forma, esperamos contribuir com as escolas
cristds, ndo somente com este trabalho, mas
futuramente em outras edicdes da revista e nos
eventos daorganizados pela Prospecta.

No mais, precisamos conhecer sobre este
assunto e buscar sabedoria que vem do alto para
tomarmos as melhores decisdes possiveis e seguir
corretamente os proximos passos da educacao.

Rogério
Moreira
Scheidegger

Diretor da
Revista Veredas
Educacionais

e Prospecta
Educacional
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Cenarios da Educacao
Basica e a for¢a
da espiritualidade

O fortalecimento da identidade das escolas confessionais.

Luciano Sathler

Membro do Conselho Estadual
de Educagdo de Minas Gerais e
do Conselho Deliberativo do
CNPq. CEO da edtech
CertifikEDU Microcertificac6es
com Blockchain e Inteligéncia
Artificial, focada na visibiliza¢do
de competéncias desenvolvidas a
partir dos itinerdrios formativos
e projetos de vida do Ensino
Médio / Ensino Técnico

http.//blog.certifikedu.com.

E cada vez menor a proporcdo
de criancas e adolescentes na
populacdo brasileira. A reducao
do nimero de matriculas nas esco-
las publicas parece acompanhar
essa tendéncia demografica. Por
outro lado, a quantidade de estu-
dantes nas escolas privadas tém
crescido, provavelmente um sinal
de que as familias optam por in-
vestir mais na formacdo dos edu-
candos quando hd um maior poder
de compra em suas maos.

De acordo com o IBGE, em
2012, o pais tinha 193.946.886
habitantes, sendo que 48.486.722
estavam na faixa etaria de 5a 19
anos.

Em 2022, o Brasil chegou aos
203.062.512 habitantes, dos quais
apenas 42.643.127 tinham de 5 a
19 anos de idade. E uma queda
significativa, tanto em termos da
proporcdo na populacdo quanto
dos numeros absolutos das crian-
caseadolescentes.

Essa mudanca da piramide de-
mografica foi fortemente sentida
nas escolas publicas, que tiveram
uma queda significativa no nime-
ro de matriculas. Eram quase 40

milhoes de estudantes nessa
categoria administrativa em
2010; ja em 2022 somaram pou-
co mais de 38 milhoes de alunos.

Enquanto isso, as escolas pri-
vadas tinham, em 2010, quase 7
milhoes de matriculas; e chega-
ram a mais de 9 milhdes de estu-
dantes,em2022.

Vale destacar que a Educacdo
Profissional chegou a 906.763
alunos em escolas privadas, um
crescimento expressivo nos ulti-
mos anos. Também ha o fenéme-
no de varios convénios do Poder
Piblico para abrir matriculas na
Educacdo Infantil em parcerias
com mantenedoras.

S3do variadas as razdes que
levam uma familia a se compro-
meter com uma mensalidade
escolar.

No caso das escolas confessio-
nais, além dos fatores normais
que levam a decisdo das familias,
como qualidade, localizacdo,
infraestrutura, preco e atendi-
mento, chama a atencdo o desen-
volvimento da espiritualidade e
dos valores éticos focados no
bem comum.
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Matriculas Escolas Privadas 2010 - 2022
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A espiritualidade é um conceito
de dificil definicdo. Quem chegou
ao topo de uma montanha, ficou
fascinado com alguma obra de arte
ou mesmo em oracdo, quando sen-
tiu aquela sensacdo avassaladora
de grandeza e pequenezao mesmo
tempo, a grandiosidade da existén-
cia, o milagre e a fragilidade de ser
humano percebe um chamado para
sair da apatia espiritual.

Cada cultura tem uma resposta
diferente para o desenvolvimento
espiritual. No caso das escolas cris-
tas, a fundamentacdo esta sempre
em Jesus Cristo, na Biblia e na tradi-
¢3o que marca a histéria de uma
igreja, dai o termo confessional —
que confessa sua vinculacdo a uma
instituicdo que proclama a sua cos-
movisao a partir de uma experién-
cia situada no tempo, no espaco e
na histoéria, geralmente de uma

beleza que inspira a adesao aos
valores dos fundadores.

Uma grande novidade nesse
sentido é que as neurotecnologias
hoje permitem que a Psicologia e a
neurociéncia possam afirmar que a
espiritualidade é uma caracteristi-
ca inata do ser humano. Ou seja,
nascemos geneticamente progra-
mados para desenvolver uma vida
espiritual.

E que as crian¢as que sdo criadas
com uma vida espiritual robusta e
bem desenvolvida sdo mais felizes,
mais otimistas, mais présperas,
mais flexiveis e bem mais equipa-
das para lidar com os traumas co-
muns - e até extraordinérios - da
vidadoqueaquelasquendaoosao.

Os adolescentes, em particular,
ficam exponencialmente em me-
lhor situacdo se estiverem em con-
tato com o seu lado espiritual —

44

E preciso ir além dos
dogmas, dos
simbolos, dos

discursos estéreis
muito centrados em
prdticas medievais
que ndo fazem
sentido se ndo forem
ressignificados.
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menos propensos a abusar de alco-
ol, drogas, a terem comportamen-
tos inconsequentes e lidam melhor
comadepressao.

Além disso, pesquisas apontam
aenorme desvantagem de continu-
ar a negligenciar o desenvolvimen-
to espiritual dos filhos. O atrofia-
mento espiritual talvez possa pre-
judicar uma crianca para sempre,
criando um fragil senso de identi-
dadeefaltaderesiliéncia.

Podemos ver a crise em forma-
¢do quando o desenvolvimento
espiritual é negligenciado ou quan-
do a curiosidade e exploracdo espi-
ritual individual de uma crianca é
negada.

Numa sociedade sem sentido,
onde as vidas caminham muitas
vezes sem um significado e sem
esperanca, as criancas imbuidas de
espiritualidade tornam-se adultos
que podem contar as suas béncaos,
sentir uma vocacdo no seu traba-
lho, considerar as relacbes huma-

nas como sagradas e ver os infortu-
nios como oportunidades.

Muitas das coisas que as criancas
fazem sdo naturalmente espiritua-
is: elas podem olhar para as formi-
gas num formigueiro durante ho-
ras. Isso é atencdo plena. Elas sen-
tem uma sensacdo de desespero
quando veem um sem-teto. Isso é
compaixdo ou misericérdia. As
criancas do ensino fundamental
estdo profundamente preocupa-
das com aimparcialidade ou justica
e sentem-se estimuladas ao ajudar
outras pessoas. Isso é caridade. A
tradicdo judaico-cristd ha muito
ensina que o amor dos pais pelos
filhos é uma metafora da forma
como Deus ama as pessoas.

Na infancia e na adolescéncia a
abertura para o didlogo é essencial
para o desenvolvimento da espiri-
tualidade. E preciso ir além dos
dogmas, dos simbolos, dos discur-
sos estéreis muito centrados em
praticas medievais que ndo fazem

14

E preciso viver a
espiritualidade como
um principio
norteador profundo,
que molda
pensamentos,
atitudes e
comportamentos.

o9

sentido se ndo forem ressignifica-
dos.

Para colaborar com o desenvol-
vimento espiritual do outro é
preciso viver a espiritualidade
como um principio norteador
profundo, que molda pensamen-
tos, atitudes e comportamentos.
Ter um olhar para o Alto que ajuda
a revelar a nossa propria peque-
nez e ensina que a humildade é o
principio para aprender com a
transcendéncia. E uma atencao
que move em direcdo ao outro, ao
proximo, a compaixao mobiliza-
dora, especialmente, em benefi-
cio dos mais fragilizados, empo-
brecidos e sofridos.

H4 criancas e adolescentes
cujas familias estdo equilibradas
financeiramente, mas onde se
observa uma profunda pobreza
nos afetos. Ha espaco para anun-
ciar e testemunhar o amor ao pro-
ximo em todas as classes sociais.
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Gestao

Planejando
um 2024 de

SUCESS

para minha escola

O passo inicial para iniciar a
estratégia anual de um negécio é
retomar a origem, ou seja, se vocé
tem um planejamento estratégico
do ano anterior, vocé, Diretor,
precisara avaliar junto com a sua
lideranca se os objetivos e metas
foram cumpridos.

Em caso positivo, 6timo, vocé
estd no caminho certo. Em caso
negativo, se torna importante
descobrir o porqué de ndo terem
sido cumpridos. A partir dai, iden-
tifique as falhas e alinhe um plano

o deacdo paracorrigi-las.
Beatflz Carpenter Caso vocé nunca tenha feitoum
Advogada e economista planejamento estratégico especi-
business coach, especialista fico, existe um passo a passo a ser
em gestdo estratégica de cumprido e euvou te ensinar.
negaocios, com pos-graduacao
em neuroeconomia. 1. Tenha clareza do seu DNA

Organizacional
@beatrizcarpenter Missdo, visdo e valores com

certeza ndo foram feitos para
estar na parede,nem mesmo deve-
riam ser elementos imutdveis uma
vez que precisam ser alterados de

biacarpenter@gmail.com

forma peridédica respeitando o
momento daescola.

Portanto, avalie se sua visdo de
negoécios estd clara e mostra o
lugar que almeja alcancar, e se
seus valores correspondem a cul-
tura empresarial e aos ritos pre-
sentes em suaorganizacao.

Feito isso vocé terd clareza do
que quer.

2 - Compreenda o seu mo-
mento atual

A andlise do estado atual da
escola, considerando seus recur-
sos, capacidades e desafios, é a
base para um planejamento estra-
tégico bem-sucedido. Uma étima
ferramenta a ser utilizada nessa
fase é a Famosa SWOT, a qual iden-
tifica fortalezas, fraquezas, opor-
tunidades e ameacas.

3 -Identifique as tendénci-
asdoseumercado

Estar atento as tendéncias do
setor educacional permite que a



escola se antecipe as mudancas e
adapte suas estratégias para aten-
derasnovasdemandas.

Aproveitando o tema, irei anteci-
par algumas tendéncias obtidas de
publicacoes académicasrecentes.

O ano de 2024 é marcado por
tendéncias inovadoras que buscam
transformar o aprendizado e adap-
ta-lo asdemandas do século XXI.

Uma das mais notdaveis é a edu-
cacao hibrida, que mescla aprendi-
zado presencial e online, proporci-
onando flexibilidade e diversidade
nas experiéncias de ensino. A per-
sonalizacdo do aprendizado, por
meio da IA e analise de dados, vem
ganhando destaque, permitindo
que o conteldo seja ajustado as
necessidades individuais dos alu-
nos, promovendo assim uma edu-
cacdo maisinclusiva e eficaz.

Além disso, hd um crescente
foco na educacdo socioemocional,
valorizando o desenvolvimento de
habilidades como empatia e resi-
liéncia, essenciais em um mundo
em constante transformacdo. A

crescente integracdo de tecnologia
e digitalizacdo, como realidade
aumentada, bem como a gamifica-
¢do, estareinventando as metodolo-
gias de ensino, tornando o aprendi-
zado maisinterativo e envolvente.

Outra tendéncia é a énfase na
sustentabilidade, com escolas ado-
tando praticas extracurriculares
que fomentam a consciéncia ambi-
ental e incentivam a adocao de
comportamentos sustentaveis.
Essas tendéncias, juntamente com
a formacado continuada de docen-
tes e o fortalecimento das parceri-
as entre escola e comunidade, sina-
lizam um futuro promissor para a
educacdo, onde o aprendizado é
cada vez mais personalizado, holis-
tico e alinhado com as necessida-
desglobais.

4-Construacenarios

A partir da percepcdo das ten-
déncias de mercado, o passo se-
guinte é a elaboracdo de cenérios.
Oriento a construcao de trés possi-
veis cenarios:

414

O ano de 2024 é
marcado por
tendéncias
inovadoras que
buscam
transformar o
aprendizado e
adaptad-lo as
demandas do
século XXI.

9
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* Pessimista — Levantar situa-
¢Oes criticas que colocam em jogo o
proprio negocio e até mesmo vidas.
Por exemplo: casos de tiros nas
escolas. A partir dessa constatacao,
orienta-se a construcao de planos
de contingéncia com medidas pre-
ventivas e corretivas.

* Realista — A partir do contexto
histérico e das perspectivas futu-
ras, definem-se objetivos claros e
desafiadores a serem alcancados.
Ex: quantidade de matriculas no
ano, margemde lucro, etc.

* Otimista — Caso todas as acoes
delimitadas no planejamento estra-
tégico sejam bem-sucedidas. Qual
resultado sera alcancado? Vocé
estard preparado caso tudo dé cer-
to?

5 - Elabore um plano para
cada um dos cenarios - Foque
no Realista

Criar um plano detalhado para
cada cendrio, com acoes efetivas a
serem adotadas para o alcance dos
objetivos e seus devidos responsa-
veis. Lembre-se que o cendrio rea-
lista é abase dasuaestratégia.

6-Definametaseindicadores
Defina o que é sucesso para
cada uma das acdes elaboradas e
estabeleca metas claras e indica-
dores de desempenho, a fim de
monitorar o progresso e garantir
que a escola esta no caminho cer-
to.

7-Treine asuaequipe

Uma equipe bem treinada e
alinhada com os objetivos estraté-
gicos e valores da organizacao é
essencial para a implementacao
bem-sucedida do plano estratégi-
co.

Conclusao

Seus alunos serao impactados
de forma positiva pela organiza-
cdoegestdodaescola.

Quanto mais claro estiver o
plano e sua equipe estiver alinha-
da, mais claraserdacomunicacao.

Vale lembrar que uma institui-
¢3o de ensino mesmo tendo um
carater social é uma unidade de
negocios e seus gestores podem
orientar seu destino de modo a
alcancar o maiorimpacto e resulta-
do possivel.

Eu, como mae de duas prince-
sas, acredito na importancia das
instituicbes de ensino, principal-
mente aquelas que possuem prin-
cipioscristdos.

Portanto, preparem-se e cons-
truam o melhor planejamento
estratégico anual que ja fizeram
até hoje! Contem comigo.

14

Seus alunos serdao
impactados de
forma positiva

pela organizacdo

e gestdo da
escola.
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Falando em
Educacao...

O que realmente

faz sentido?

A educacao que esta para

a
'\) 4

aléem dos muros da escola!

Ja parou para refletir sobre o signi-
ficado da palavra "construir"? No
dicionario, é definida como o conjunto
de atividades necessarias para criar
algo. Quando aplicamos essa ideia a
educacdo solida e eficaz, normalmen-
te a associamos ao ambiente escolar.
No entanto, a verdadeira educacdo,
em seu sentido mais amplo, convida-
nos a participar ativamente do proces-
so de construcdo de alicerces sélidos
para a sociedade para além dos muros
da escola. Como José Pacheco afir-
mou, "As escolas sao feitas de pesso-
as,naode prédios".

Em vez de nos concentrarmos ape-
nas nas estruturas escolares que co-
nhecemos, deveriamos direcionar
nossa atencdo ndo apenas para o final
da jornada educacional, mas para a
concepcdo da educacdo como um
berco, uma base, um inicio que influ-
encia todo o percurso, comecando
formalmente na escola, mas indo mui-
to além da preparagdo para o sucesso
nos exames vestibulares.

Ao considerarmos esses alicerces,
estamos criando condicdes ndo ape-
nas para formar alunos pensantes,
mas também para cultivar cidad3dos
ativos em uma sociedade que nos exi-

ge tomar decisdes acertadas a todo
momento.

Entdo, que bases sdo essas? Sdo
os pilares do desenvolvimento inte-
gral da crianca, do adolescente, do
jovem e do adulto, pavimentando o
caminho para o desenvolvimento de
habilidades fundamentais. Confor-
me apontado por Zabala, quando a
principal finalidade do ensino é o
desenvolvimento integral, nosso
foco vai além do aspecto cognitivo,
englobando todos os elementos
que compdem uma pessoa.

O que estd além do conteldo
ensinado nas escolas? Trata-se do
conteddo que estimula o conheci-
mento real e, consequentemente,
geraaprendizado.

Serd que estamos realmente
construindo bases sélidas ou sim-
plesmente reproduzindo o que nos
foi ensinado? Essas bases resistem
diante da nova geracdo, que tem
acesso a informacdes de maneira
exponencial e nunca antes experi-
mentada? Como podemos fortale-
ceressesalicerces?

Essa reflexdao e analise fazem
sentido paravocé?

VEREDAS EDUCACIONAIS m
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Minha escola tem tradicao no
infantil e fFundamental, mas
perde alunos no ensino médio

Ao enfrentar a desafiadora transicdo do Ensino Fundamental para o Médio, as
escolas sdo confrontadas com uma preocupante perda de alunos. Para abordar
essa questdo, o professor Raphael Fracalossi oferece estratégias inovadoras,
apoiadas pelos resultados concretos de seu pré-vestibular Olimpus.

A transicdo do Ensino Funda-
mental para o Médio é um momen-
to crucial na jornada educacional
dos estudantes, como também um
periodo desafiador para muitas
escolas. Apesar de manter uma
tradicdo sélida e bem-sucedida
nessa etapa, muitas instituicdes
enfrentam uma perda significativa
de alunos na entrada para o Ensino
Médio. Esse fendmeno, além de
intrigar seus gestores, levanta
questdes importantes a respeito
das politicas aplicadas para manter
o mesmo nivel de exceléncia que
caracteriza os anos iniciais da edu-
cacao.

Raphael Fracalossi, professor e
idealizador do pré-vestibular de
alta performance Olimpus, explora
este assunto por meio de estratégi-
as indispensaveis para garantir que
a tradicdo de qualidade se estenda
também ao Ensino Médio, compro-
vando que a exceléncia pode ser
mantida em todos os niveis de ensi-
no.

VEREDAS: Porque muitas esco-
las ndo conseguem reter os alu-
nos do 9°ano para o médio?

Fracalossi: Aquestdo me parece
cultural. Mais do que um plano
politico pedagédgico, a escola preci-
sa de uma identidade que permita
aos pais classifica-la rapidamente
como uma instituicdo voltada para
ensino bilingue e curriculo interna-
cional ou de performance (isto &,
preparacao para vestibular) ou que
tenha uma vertente mais aprofun-
dada na formacao técnica, enfim! A
comunicacao da escola deve contar
qual é seu foco principal. Institui-
coes generalistas e sem tal identi-
dade estdo fadadas, e se tratando
de ensino médio, ao esquecimento
esequersetornamopcoes.

VEREDAS: Qual o impacto na
fFalta de aprovac¢ao em vestibula-
res para as familias?

Fracalossi: Ainda hoje, uma das
maiores preocupacoes dos pais é
com o desempenho do aluno ao

prestar o vestibular, sobretudo no
que diz respeito as carreiras mais
tradicionais como medicina e en-
genharias. Uma escola que ndo
tem aprovacoes para exibirou que
valoriza excessivamente aprova-
¢oes em cursos que nao tém con-
corréncia sdo encaradas como de
baixa qualidade, ainda que todo
investimento num bom ensino
esteja presente. Nao existe para
uma escola propaganda melhor
do que "aprovado em medicina",
porexemplo.

VEREDAS: Qual o peso do
sistema de ensino/material dida-
tico?

Fracalossi: Os sistemas de ensi-
no tém trés funcoes: a primeira é
garantir uma boa exposicdo do
conteldo, conforme a BNCC, e
fFacilitar o processo de aprendiza-
gem. A segunda é criar uma cultu-
ra de performance e resultados
em simulados na escola, desde o
primeiro ano. Em terceiro, os sis-



temas de ensino, sobretudo os
mais tradicionais, ddo fé publica a
escola e chancelam a qualidade do
ensinoali prestado.

VEREDAS: Para a equipe do-
cente é preciso uma capacitacdo
diferenciada?

Fracalossi: Sem duvidas! Mais
que a capacidade técnica, é a men-
talidade do professor que é capaz
de conduzir a escola ao sucesso ou
ao fracasso. Além de treinar o pro-
fessor para que saiba como utilizar
da melhor forma possivel as vérias
ferramentas do sistema de ensino
e toda rdpida inovacao pela qual
passa o mercado de educacao, é
preciso lembrar que serd papel do
professor, no dia adia, criar a cultu-
rade performance naescola e dire-
cionar os alunos rumo a competi-
cdo final que é o vestibular. Neste
sentido, a equipe precisa estar
alinhada e com um discurso unico.
E preciso que o professor entenda
que, nas escolas de sucesso, de
certo modo, o pré-vestibular come-
ceno primeiroano.

VEREDAS: Como adaptar mi-
nhaproposta pedagdgica?

Fracalossi: Hoje em dia, hé insti-
tuicdes cujo foco é o pré-vestibular
que prestam servicos de assessoria
que vao desde a implantacdo de
sistemas de ensino e capacitacdo
técnica dos profissionais até a
gestdo completa do ensino médio
da escola. Em geral, estas institui-
¢Oes ja possuem resultados de
aprovacdes em vestibulares subs-
tanciais e reconhecidas. Entéo,
dependendo do acordo firmado,
elarealiza toda adequacdo do ensi-
no médio para performance e, para
acelerar o processo de matricula,
chega a ceder o usodamarcacomo
"escola parceira" ou algo do géne-
ro. Isto se torna uma forte propa-
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ganda pois embute na escola os
resultados ja conquistados através
do método que esta sendo implan-
tado.

VEREDAS: Como a Olimpus
tem ajudado escolas nesse senti-
do?

Fracalossi: A Olimpus é uma

dessas empresas. Com resultados
s, principalmente
3 ecom

AULAO da Olimpus
(Vitéria/ES)
www.olimpusvitoria.com.br
(27) 99291-4313
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pus presta desde a assessoria até a
gestdao completa do Ensino Médio,
além de, sobretudo, estabelecer
um novo paradigma para escola,
trabalhando a linguagem utilizada
pelos professores e modificando
completamente a cultura da esco-
la. Nossa ideiarcentral é transfor-
mar a escola naquilo que nos tor-

namos: uma poténcia regional e
referéncia imediata f 7 pais,

no que diz respeito as apro

s e qualida
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Inteligéncia Artificial
na educacao:
desafios e oportunidades

Com a implementacdo da Inteligéncia Artificial, o mercado educacional tem
discutido eventuais mudancas em seus métodos e abordagens didaticas. A IA
surge como uma revolucdo em andamento, afetando o ensino, redefinindo a
formacdo dos professores e fornecendo possiveis caminhos para um acesso

igualitario a educacao.

Na era digital em que vivemos, a
Inteligéncia Artificial (IA) ocupaum
espaco cada vez maior nas funcoes
do cotidiano, como economia, poli-
tica, lazer, entretenimento e rela-
¢Oes pessoais. A educacdo também
ndo estdimune a essa mudanca.

Para enriquecer o debate sobre

a incorporacdo da Inteligéncia
Artificial na educacdo, contamos
com a experiéncia de trés profissi-
onais de areas relevantes: Jadson
do Prado Rafalski, professor uni-
versitario e mestre em informati-
ca; Daniel Carlos Ferreira, Enge-
nheiro, Consultor Empresarial e

Especialistaem Inovacao; e Marcia
Goncalves de Oliveira, Doutora
em Engenharia e Mestre em Cién-
ciada Computacao.

OimpactodalAnaeducagio
A implementacdo da Inteligén-
cia Artificial na educacdo ndo veio



COMO UM recurso emergente paraa
sociedade, faz parte do avanco
tecnoldgico da nossa época e pode
nos trazer inimeros beneficios no
processo de ensino e aprendiza-
gem.

Um dos recursos mais utilizados
da IA na educacao é a personaliza-
c¢dodoensino por meio de platafor-
mas e aplicativos que podem acom-
panhar o processo de aprendiza-
gem do aluno, contribuir para o seu
desenvolvimento educacional,
atender as suas necessidades indi-
viduais e, por fim, potencializar
seus estudos.

O Professor Jadson Rafalski
reforca: “Essas plataformas fazem
uso de dados e algoritmos de
aprendizado de maquina para adap-
tar a experiéncia de cada aluno
individualmente.”

De fato esse recurso mostra-se
enriquecedor para o meio educati-
vo, como bem aponta a Doutora
Marcia de Oliveira sobre o sistema
de recomendacao: “Se um estudan-
te seinteressa porumdeterminado
tipo de contelido, é muito provavel
que ele também se interesse por
outros conteldos similares a esse.
Se um contelido ou atividade é reco-
mendado para ele conforme suas
dificuldades, é muito provavel que
o sistema recomende 0s mesmos
itens para outros estudantes que
apresentam as mesmas dificulda-
des.”

Sistema de avaliacdo

A incorporacdo da IA no campo
educacional também deixa lacunas
e ainda apresenta desafios a serem
enfrentados como, por exemplo,
nossistemas de avaliacao.

Seguindo o pensamento do Espe-
cialista em Inovacdo Daniel Carlos,
o processo de aprendizagem se
desenvolve de forma complexa,
exigindo mais que um mecanismo
padrdo de avaliacdo do aluno, e
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envolve ndo apenas habilidades
cognitivas, mas também habilida-
des socioemocionais e criativida-
de.

Provando empiricamente essa
dificuldade, a Prof? Marcia desen-
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Essas plataformas
fazem uso de dados e
algoritmos de
aprendizado de
mdaquina para
adaptar a experiéncia
de cada aluno
individualmente.

0

volveu em sua tese de Doutorado
um sistema de avaliacdo semi-
automatica de exercicios de pro-
gramacao de computadores. Com
essa experiéncia, a Doutorarelata
que um dos maiores desafios foi

Jadson do Prado Rafalski
mestre em informadtica.
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adaptar a avaliacdo automatica as
questoes discursivas: “A avaliacdo
totalmente automadtica ainda é um
desafio porque, para corrigir ativi-
dades, o sistema de avaliacao preci-
sa de exemplos do especialista
humano paraaprender.”

Em concomitancia com esse
fator, Rafalskidestacaaseguridade
dos alunos para que essa avaliacdo
atinja o objetivo esperado: “Para
superar esses obstaculos, é impera-
tivo desenvolver sistemas de avali-
acdo baseados em IA que sejam
transparentes e robustos, garan-
tindo a integridade do processo de
avaliacdo e resguardando os dados
dosestudantes.”

Desafiosnasaladeaula

Cuidado é sempre necessdrio
para o uso da tecnologia nas salas
de aula, e com a participacdo proe-
minente da IA na sociedade, esse
recurso também levanta preocupa-
¢oesimportantes de serem analisa-
das para a garantia da integridade
dousuario.

Dessa forma, o vazamento de
informacoes pessoais e a preserva-

¢do da privacidade tornou-se um
dos pontos mais questionados
para a integracdo oficial da IA na
educacdo, como aponta Rafalski:
“E importante regulamentar e
garantir medidas de seguranca
rigorosas para proteger essas in-
formacdes e evitar seu uso indevi-
do, como parafins comerciais oude
vigilancia.”

Nesse viés, Oliveira enfatiza que
apesardeinteligente, essas maqui-
nas nao possuem uma das principa-
is caracteristicas para a tomada de
decisoes, cuja propriedade é exclu-
sivamente humana: a consciéncia.

Mais uma problemdtica para
esse uso € a dependéncia tecnolé-
gica que ja vem sendo enfrentada
em diversos setores da sociedade.
No entanto, o consultor Daniel
Carlos ressalta que a IA, assim co-
mo outras tecnologias, deve ser
vista como uma adicdo ao proces-
so, e ndo como umasubtracao.

Logo, aadaptacao desse recurso
para a educacdo é necessaria, mas
essa ferramenta pode oferecer
oportunidades para um ensino
mais eficaz e personalizado.
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A Inteligéncia Artificial, assim como

outras tecnologias, deve ser vista

como uma adi¢cdo ao processo, e

ndo como uma subtracao.
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A atualizacao do docente

O avanco da IA demanda co-
nhecimento para além das didati-
cas tradicionalmente aplicadas
nas salas de aula, e esse trabalho
exige que o papel do professor
acompanhe a evolucao tecnolégi-
ca contemporanea aos seus alu-
nos.

Para Daniel Carlos, a formacao
continuada, por exemplo, sofrera
eventuais mudancas, pois tem
como objetivo a especializacdo e
atualizacdo no mercado educacio-
nal.

Segundo o engenheiro, recur-
sos de aprendizado, capacitacdo e
referéncias de materiais relevan-
tes a especializacdo podem ser
grandes aliados nesse processo,
aprimorando as habilidades e os
conhecimentos do profissional da
educacio.

Jadson Rafalski, por sua vez,
comenta que apesar de grande
contribuicdo para essa formacao,
a IA também revela as qualidades
Unicas do professor no processo
de ensino e aprendizagem, como
a inteligéncia emocional, adapta-

Daniel Carlos Ferreira
Engenheiro, Consultor Empresarial
e Especialista em Inovacdo




bilidade e a capacidade de estabe-
lecer conexoes significativas com
osalunos.

Assim, Marcia de Oliveira con-
clui: “A 1A ndo substituird o profes-
sor criativo e mediador que utiliza
as tecnologias para potencializar o
ensino e aaprendizagem, mas subs-
tituird os professores que reprodu-
zem conteldos, ndo mudam as
estratégias de ensino e contam
com maquinas para fazerem todo o
seu trabalho.”

Umnovo rumo paraaeducag¢ao
O uso da IA na educacdo ainda

Exemplos de IA
na educacao atual

ChatGPT

CGhatbots de plataformas
de ensino

Aplicativos de rota

Learning Analytics

Fonte: educacional.com.br

requer atencdo e cautela. Contu-
do, sua utilizacado para a fomenta-
¢do do aprendizado e capacitacao
dos profissionais do ambiente
escolar éimprescindivel.

Essa ferramenta se insere em
todo processo de aprendizagem,
alcancando o aluno, os professo-
res, a equipe pedagdgica e os fami-
liares, tornando possivel um apri-
moramento na educacdo por meio
do atendimento personalizado,
otimizado e efetivo.

Além disso, pode vir a contribuir
para a reducdo das desigualdades
no acesso a educacdo em todo o
mundo: “A IA do futuro me parece
que pode de fato equalizar essas
diferencas de acesso a educacdo.
Consigo até imaginar que teriamos
recursos educacionais da mais alta
qualidade sendo acessiveis a todos
em qualquer parte do planeta”,
reitera Daniel Carlos.

Alnteligéncia Artificial chega na
educacdo para ficar, portanto,
cabe aos educadores e familiares
adaptarem-se a essa tecnologia, a
fim de torna-la umaaliada nas salas
de aula, ndo um adversario. “Eu
vejo a IA moldando o futuro da
educagdo como uma extensdo das
capacidades humanas, mas nunca
as substituindo.” — conclui Marcia
Oliveira.

14

EuvejoalA
moldando o futuro
da educagcdo como
uma extensdo das

capacidades

humanas, mas nunca

as substituindo.

9

Marcia Gongalves de Oliveira
Doutora em Engenharia e
Mestre em Ciéncia da Computagdo.
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Tecnologia

Tecnologia e futuro na educacao:
Devemos nos "pré-ocupar”
com a Inteligéncia Artificial?

A capacidade de noticiar a crescente curva de aprendizagem da mdquina é proporcional em

admiragdo, assombro e incerteza. Algumas questoes merecem o refinamento de expertise do

educador e gestor educacional.

Lilian Neves

Consultora, CEO da Weleto,
autora do Programa BENE,
conferencista e escritora.

www.programabene.com.br

Em meio a uma avalanche de
informacoes e documentos, costu-
mo deixar correr um tanto de dgua
e colocaralgumasvaras para pescar
peixes mais graudos sobre o assun-
to. Afinal, sdo muitos os temas que
a educacdo precisa se ocupar com
amplo foco para conseguir ser rele-
vante na contribuicdo a formacao
humana.

Mudar a sua atencdo a cada nova
tendéncia dificulta os trabalhos de
maturacdo e o médio prazo costu-
mando acontecer bem.

Com a inteligéncia artificial ndo
serd diferente. A capacidade de
noticiara crescente curvade apren-
dizagem da maquina é proporcio-

nal em admiracdo, assombro e
incerteza. Gostaria de destacar 3
questoes que merecem o refina-
mento de expertise do educador e
gestoreducacional:

Produc¢do de Conteldos

Com a leitura e producdo de
conteldos por parte da maquina, a
IA generativa compila uma base
astrondémica de dados e produz
textos, imagens e linhas de progra-
macdo em combinacdo e sintese de
informacdes, em boa estrutura
linguistica.

O bom disso é ter uma analise
sistémica do “todo”, ao menos até
que esse montante venha com



novos conteddos produzidos inten-
cionalmente, quer por maquina ou
por humanos- para mover a opiniao
publica, pensamentos, economia e
até o estilo de vida. Nisso, ha di-
vergéncias sobre a existéncia de
"criacdo" efetiva. Ainda estamos
com uma pilha de pecas coloridas
encaixaveis produzindo formas
novas em estatisticas multivaria-
das, ao que nomeamos inovacao.

Pesquisa

Se a universidade nos ensina a
importancia do reconhecimento da
origem dos conhecimentos, ou
quem diz o que acerca de uma linha
de pesquisa, com seus rigores de se
fazer ciéncia, de repente citar a IA
pode virar uma panela de muitos
alimentos misturados, nem sempre
emboacombinacao.

Um conhecimento é uma cons-
trucdo social, influenciada por seu
tempo, cultura, raizes, politicas,
guerras. Nem tudo o que se produz
num contexto pode ser aglutinado
em outro. E quem disse que fazer
ciénciaencontra consenso de mane-
ira tao facil? Bem, como contetdo
gerado pela inteligéncia de maqui-
na, vocé ndo terad mais essa rastrea-
bilidade dafonte, se é de bom crédi-
to ou validade, e em que sentido se
aplicou.

Sentimentos e emogdes

Perguntei ao ChatGPT o que alA
ndo consegue fazer acerca da for-
macdo humana e a resposta (se
vocés confiarem na fonte) foi a
dificuldade com tudo que se relaci-
ona a emocao: empatia e intuicao
humana; julgamento ético e moral;
relacionamentos interpessoais
significativos; experiéncias sensori-
ais humanas; desenvolvimento
moral e personalidade. Também
afirmou dificuldades com a lingua-
gem (parece incoerente!) acerca de

contexto cultural e social comple-
Xo; criatividade original; compre-
ensdo contextual e sutilezas lin-
guisticas, além da resolucao criati-
vade problemas complexos.

Bem, sé aqui ja reside uma lista
de coisas que a educacao tera seu
papelinsubstituivel.

Sobre ajudar as pessoas a serem
cada vez mais humanas, amaveis e
reflexivas, a metodologia educa-
cional precisa acreditar nisso, tor-
nando o ambiente mais sécio inter-
ativo, operando valores como di-
reito a escuta, tempo para o desen-
volvimento, experiéncias mais
significativas ao invés de conteu-
dos e provas para se verificar con-
teddos.

Sobre o trabalho com a ética,
temos que reconhecer que ela é o
caminho para o bem comum, ou
seja, para que todos sejam conside-
rados nos processos de escolha e
de acdo moral. Para isso, reconhe-
cemos o grupo de virtudes morais,
ou aquelas que constituem bons
habitos que refletem condicbes de
respeito, generosidade, honesti-
dade, coragem, justica, por exem-
plo.

Ja a emocdo, essa considerada
no aspecto do desenvolvimento da
personalidade humana, seria re-
conhecer aspectos favoraveis a
capacidade de comunicar o que
sente e pensa; abrir-se a novas ex-
periénciasaoinvésde sempre repe-
tir o mesmo jeito de fazer as coisas;
pensar antes de agir, ponderando
com consciéncia nas ac¢oes; buscar
estabilidade emocional e criando
resiliéncia aos estados de profun-
da tristeza ou passividade; e, por
fim, ser socidvel, com amabilidade.
Esses aspectos da personalidade
serdo estruturantes para as conhe-
cidas competéncias socioemocio-
nais.

Quanto atecnologia e ao futuro,
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Sobre ajudar as
pessoas a serem cada
vez mais humanas,
amaveis e reflexivas,
a metodologia
educacional precisa
acreditar nisso,
tornando o ambiente

mais socio interativo

00

é reconhecer os dias de forma
local e global, identificar as cau-
sas, as implicacoes e decorréncias
de uma escolha ou tendéncia,
alcancando andlise de contexto e
pensamento critico. Tudo isso
com muita criatividade humana e
saltos de vida que tanto as gran-
des personalidades quanto as
pequenas criancas conseguem
fazer. E disso que deve se “pré-
ocupar” aeducacao.
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Pedagogia

O papel do professor na
formacao dacosmovisao
do estudante

Os que forem sabios, pois, resplandecerdo como o fulgor do firmamento; e
os que a muitos conduzirem a justica, como as estrelas, sempre e
eternamente. Daniel 12:3

O professor exerce um papel
significativo na formacdo da cos-
movisdo do estudante. Ele nao
transmite apenas conhecimento
académico, mas também influencia
o modo como os estudantes perce-
bem o mundo. Isso ocorre de dife-
rentes formas, como se vé aseguir.

1.No exemplo pessoal
Professores servem de modelo
de comportamento e valores para

os estudantes. Se demonstram
curiosidade, respeito pelas diferen-
Cas e um compromisso com a
aprendizagem, os estudantes ten-
demaadotaressasatitudes.

2.Naaberturaaodialogo

Professores podem criar um
ambiente em que os estudantes se
sintam a vontade para expressar
suas opinioes e debater ideias. Isso
ajuda a ampliar a perspectiva e a

desenvolver a cosmovisdao dos
alunos.

3.Nasele¢dode contetido

A escolha de materiais e topi-
cos de ensino pode afetar a expo-
sicdo dos estudantes a diferentes
perspectivas e ideias. Professo-
res devem considerar cuidadosa-
mente o que ensinam e como
ensinam.
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No caso do
professor cristao,
sua postura deve
refletir o padrao

biblico de
autoridade, pois
recebeu
autoridade tanto
de Deus quanto
dos pais

9

4. Na promocao da reflexao
critica

Professores podem incentivar
os estudantes a questionar, anali-
sareavaliarinformacoes e crencas,
ajudando-os a desenvolver um
pensamento critico.

5.Nasensibilidade cultural

Reconhecendo a diversidade
cultural e a pluralidade de visoes
de mundo, os professores podem
ajudar os estudantes a apreciar e
respeitar diferentes perspectivas.

No caso do professor cristdo,
sua postura deve refletir o padrao
biblico de autoridade, pois rece-
beu autoridade tanto de Deus
quanto dos pais — que sdo a esfera
de maior autoridade sobre os fi-

lhos — para educar. Assim como os
pais, os professores representam
um referencial de autoridade vin-
dade Deus. Contudo, o conceito de
autoridade ndo deve ser confundi-
do com o de autoritarismo, em que
aliberdade é cerceada e aobedién-
ciaéinquestionavel.

A postura democrética do pro-
fessor cristdo deve ser observada
em sala de aula com o objetivo de
permitir o didlogo para a formacao
de boas regras de convivéncia,
promover atividades que conside-
rem a interdisciplinaridade, susci-
tar desafios e prezar pela qualida-
de dos conteldos escolares e das
praticas pedagdgicas. Nessa rela-
¢do do estudante com a aprendiza-
gem, o professor exerce o papelde
mediador, orientando e interferin-

: " P:J
 Marcia Regis
Gerente dos Sistemas
de Ensino Mackenzie

do no processo de construcdo do
entendimento e de desenvolvi-
mento de suavisdo de mundo.

O professor cristdo também
deve estar comprometido com a
aplicacdo da cosmovisdo crista no
ensino escolar de maneira eficien-
te, integrando os principios e os
valores cristdos de forma coeren-
te e respeitosa. Confira, a seguir,
algumasdiretrizes paraisso.

1. Clareza na identificacdo da
Cosmovisao Crista

Comece definindo os principi-
os-chave da cosmovisdo crista que
pressupdem uma perspectiva
peculiar de trés relacdes funda-
mentais: a relacdo com Deus, a
relacdo com o préximo e arelacdo
com o mundo.
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2.Integracao coerente

Integre os principios cristdaos de
maneira organica e coerente com
os curriculos e os componentes.
Isso pode envolver discussoes éti-
cas, andlises de literatura cristg,
reflexdes sobre histéria biblica e
exemplos praticos de como os prin-
cipios cristdos se aplicam na vida
cotidiana.

3.Respeito peladiversidade

Lembre-se de que pode haver
diversas origens religiosas ou filo-
soficas entre os estudantes. Abor-
de os principios cristdos de maneira
respeitosa e aberta, encorajando o
didlogo e a compreensido entre
diferentes pontosde vista.

4.Ensino reflexivo

Incentive os alunos a refletirem
sobre como os principios cristaos
podem moldarsuas a¢oes, decisdes
e perspectivas. Incentive a aplica-
cdo pratica dos valores em situa-
¢oesdo cotidiano.

5.Inclusdo e empatia

Promova uma cultura de inclu-
sdo e empatia, inspirada nos ensi-
namentos de Cristo. Ensine os alu-
nos a tratar os outros com amor e
respeito, independentemente de
diferencas.

6. Integracao de valores em
projetos

Desenvolva projetos que permi-
tam aos alunos explorar e aplicar os
principios cristdos em contextos do
mundo real. Isso pode incluir proje-
tos de servico comunitario, debates
éticos ou analises criticas de ques-
toes sociais a luz dos valores cris-
taos.

7. Modelagem por parte dos
educadores

)
;

!
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‘

Busque ser um modelo de como
viver os principios cristdos no ambi-
ente escolar. A coeréncia entre o
discurso e asacoes é fundamental.

Devemos considerar aborda-
gens sensiveis e adaptadas ao nivel
de ensino, a idade dos alunos e ao
contexto da escola. O objetivo é
criar um ambiente de aprendizado
que promova valores cristdos de
amor, respeito e responsabilidade;
ao mesmo tempo que respeita a
diversidade e promove o pensa-
mento critico.

Reconhecemos que os professo-
res desempenham um papel funda-
mental na formacdo da cosmovisao

. A

O objetivo é criar um ambiente de
aprendizado que promova valores crist@os de
amor, respeito e responsabilidade; ao'mesmo
tempo que respeita a diversidade.e promove

o pensamento critico.

dos estudantes, moldando suas
atitudes, seus valores e seu enten-
dimento sobre o mundo a medida
que sdo orientados no processo de
aprendizado e desenvolvimento
pessoal. Por isso, entender sua
prépria vocacao e seu chamado
para o desempenho do papel de
professor deve estimuld-lo a um
preparo espiritual e académico
constante, para honra e gléria Da-
quele que ovocacionou.

Professora Madrcia Regis
Gerente dos Sistemas
de Ensino Mackenzie
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Em meados dos anos 1980, o
pastor e professor Amaury de Sou-
za Jardim publicou o livro “Primeiro
as Flores”. Este titulo foi retirado
de um artigo do mesmo autor, no
qual ele falava da precedéncia das
floresemrelagcdo aos frutos.

Lembrei-me deste livro ao ter
minha atencdo capturada por um
cendrio ao mesmo tempo desola-
dor e inspirador durante uma via-
gem num més de setembro, alguns
anos atras. A longa estiagem pela
qual passava o Brasil, principalmen-
te o estado de Sdo Paulo, criou uma
paisagem completamente diferen-
te daquela que apreciamos quando
cruzamos as cidades do interior
paulista. O nivel dos rios estava
impressionantemente baixo; a
vegetacdo rasteira e colorida foi
trocada por um dourado opaco,
mistura da secura com poeira; plan-
tacoes inteiras destruidas, umas
por queimadas espontaneas outras
por queimadas criminosas...

O cenario que me fez parar o
carro e ficar minutos meditando a
beira da estrada era de uma érea
afetada por uma dessas queima-
das. A vegetacdo caracteristica do
semicerrado estava praticamente
destruida, o chdo coberto de cinzas
e tocos, alguns ainda fumegantes.
Mas, em meio ao caos dominante,
meus olhos atentaram para as arvo-
res que margeavam a estrada. Ipés
roxos, cujos caules estavam carbo-

Capelania
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nizados, ostentavam nos galhos
mais elevados uma florada exube-
rante. Confesso que me emocionei
diante do contraste entre as cinzas
e o carvao do roxo profundo das
flores que brilhavam sob o sol
daquelamanha.

Este quadro era terrivelmente
real e sofrido, mas ele ndo era o
todo do cendrio. Havia mais que
precisava ser visto e considerado,
mas que nao estava ao alcance dos
olhos. E esta foi a licio que recolhi
naquela visdo. Os caules daqueles
Ipés estavam queimados, ndo suas
raizes, nem os veios mais internos
daqueles troncos. O fogo nao atin-
giu o cerne daquelas arvores. Nao
foi na profundidade, ndo atingiu o
seu interior. Feriu-os por fora, mas
ndo os destruiu por dentro. Como
dizia o velho apéstolo: “Ainda que
nosso homem exterior se corrom-
pa, nosso homem interior se reno-
vaacadadia.”

Abaixo do que se podia ver, as
raizes encontraram substancia e
vida. Elas penetraram a terra em
busca do que garantiria a sobrevi-
véncia da arvore no ardor da quei-
mada ou auséncia das chuvas - e
conseguiram. E possivel que, como
aquelas arvores, vocé tenha sua
casca consumida, mas seu homem
interior é incorruptivel, pois carre-
ga a seiva divina que o préprio
Criadorfazcircularemvocé.

Quando olhei para aquelas flo-

res, foi como se cada uma daque-
las arvores estivesse mandando
um recado para a estiagem e para
ofogo:“Eumerecusoando flores-
cer. Arda em mim fogo, retire me-
us recursos estiagem; ainda assim
florescerei!” Foi o que disse J6 em
meio as adversidades pelas quais
passava: “Ainda que envelheca a
sua raiz na terra, e morra o seu
tronco no po, contudo ao cheiro
das aguas brotard, e lancard ra-
mos como uma plantanova.”

Aos meus olhos elas langavam
nao sé um desafio as circunstanci-
as, mas uma mensagem de que
outra estacao estava para chegar
e com ela viriam mais flores e,
logo depois, os frutos. Ainda que
demorada, a chuvavira. Ainda que
ndo pareca, os rios novamente
encherdo, e até o que foi queima-
do pelo fogo novamente brotara.
Eociclodavida.Eaordemdo Cria-
dor. E assim sera com vocé caro
leitor. Sua Primavera chegara!

Algumas pétalas roxas se espa-
lhavam pelo chdo em meio a toda
aquela cinza e madeira carboniza-
da. Elas suavizavam e cobriam de
esperanca o ambiente destruido e
sem vida. Permita que em meio a
tudo que vocé esteja passando,
um pouco da fé que ha em vocé
traga beleza e esperanca para o
cinzaquete cerca.

FelizPrimavera!
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Escola crista:

ambiente de amor,
respeito e sensibilidade

"Ainda que tivesse o dom de profecia e conhecesse todos os mistérios e toda a
ciéncia, e ainda que tivesse toda a fé, de maneira tal que transportasse os montes, se
ndo tivesse amor, nada seria”. (1 Cor.13.2)

.....

Débora
Bueno Oliveira

Consultora e Assessora
Educacional.
Graduada em Letras e

Pedagogia. Mestre em
Educacdo. Exerceu fungdes de
Professora, Coordenadora e
Diretora Escolar.

Em Jodo 13, versiculo 35, lemos
que “todos saberdo que sdo meus
discipulos, se vocés se amarem uns
aos outros”. Portanto, a melhor
maneira de uma escola ser reco-
nhecida como cristd é colocando
em pratica sua capacidade de amar
eensinaraamaro préximo.

Como amar e demonstrar amor
ao préximo em um ambiente com-
plexo, dadas as suas caracteristicas
de pluralidade, de conflitos nos
relacionamentos, de intencionali-
dade pedagodgica, de mudancas
répidas e tantas exigéncias sociais?

Primeiramente, colocando-se
no lugar da outra pessoa, enten-
dendo suas necessidades e dificul-
dades e oferecendo ajuda. Agir
para o bem do outro sem esperar
nadaemtroca.

Isso sera possivel, exercitando a
linguagemdo amor:

« Sendo gentil com todos que
encontrar pelo caminho;

* Respeitando os outros, apesar
das adversidades;

« Desenvolvendo a empatia
com o proximo;

 Sendo voluntério e contribu-
indo com causas nas quais acredi-
ta;

e Compartilhando o bem, sen-
do disseminador de boas pala-
vras.

Escolas cristas devem ter como
objetivo uma educacao transfor-
madora, critica, ética, voltada
para a formacao do aluno-
cidaddo. Devem aspirar que seus
educandos saibam lidar com mu-
dancas rapidas e as novas exigén-
cias da sociedade tecnoldgica
sem se desumanizarem, priori-
zando os vinculos afetivos, princi-
palmente reconhecendo a sua
total dependéncia como criatura
na relacdo com o seu Criador;
preparando seu educando para
que seja capaz de desenvolver
relacionamentos pessoais res-
ponsaveis, ternos e respeitosos,
com Deus, consigo mesmo e com
ooutro.



Escolas cristds precisam ter co-
mo meta, encorajar o estudante a
desenvolver espirito de coopera-
cdo, solidariedade, autodisciplina,
respeito proprio, respeito ao outro
como criatura de Deus, assumindo
de forma consciente suas respon-
sabilidades e participacdo na cons-
trucdo de uma sociedade mais jus-
taesolidaria.

De pouco adianta o processo
educacional trabalhar a racionali-
dade do aluno se os valores - o que
importanavida-nao évoltado para
o desenvolvimento da sua sensibili-
dade.

Diversas areas exigem o desen-
volvimento da sensibilidade - uma
faculdade cognitiva, por meio da
qual se conhecem os valores, ou
seja, o que vale para o ser humano.
Algumasdelassao:

« A sensibilidade para cuidar de
seu propriofisico.

*Asensibilidade paraaverdade.

*Asensibilidade paraabeleza.

A sensibilidade para o moral
paraobem.

* Asensibilidade para o sagrado,
paraotranscendente.

« A sensibilidade para o valor do
simbolo.

 Asensibilidade paraooutro.

Uma das caracteristicas do pro-
cesso educacional moderno-
contemporaneo é seuapegoauma
perspectiva materialista da reali-
dade. Ao longo de muitos anos, a
educacdo tem sido pensada e efe-
tivada a partir da premissa basica
de que a materialidade é tudo o
que h3, sendo ela prépria o ponto
de partida para uma compreensao
adequadadarealidade.

No entanto, hd poucos anos, ao
estabelecer os principios funda-
mentais para a educacdo no século
XXI, a UNESCO reconheceu a crise
de valores morais em que vivemos,
apontando como condicdo para a
superacdo da mesma, a ultrapassa-

gem da “tensao entre o espiritual
e o material” (DELORS, 1999, p.
15).

Segundo o relatério da Comis-
sdo internacional sobre Educacao
para o século XXI, “cabe a educa-
¢do a nobre tarefa de despertar
em todos (...) esta elevacdo do
pensamento e do espirito para o
universal e para uma espécie de
superacdo de simesmo” (DELORS,
1999, p. 15-16).

Segundo esse Relatoério,
“Aprender a conviver” é reconhe-
cer o valor das relacoes pessoais
que levam a compreensdo do ou-
tro e a percepc¢do das interdepen-
déncias; proporcionando um ambi-
ente que fortaleca o respeito por
valores, como a compreensao
mutua e a paz. E “Aprender a ser”
que se apresenta na valorizacdo
doindividuo como um todo, auxili-
ando-o na capacidade pessoal de
tomar decisdes com discernimen-
to, considerando todas as suas
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potencialidades como pessoa com-
plexa, ou seja: meméria, raciocinio,
senso estético, capacidades fisicas,
aptiddo paracomunicar-se.

Escolas cristdas sabem que “O
que atenta para o ensino acha o
bem, e 0o que confia no Senhor, esse
é feliz. O sabio de coracdo é chama-
do prudente, e a docura no falar
aumenta o saber”. (Pv 16.20 e 21),
porisso entendem que a educacao
norteada pela concepcao biblicade
sociedade implica em desenvolver
uma cultura que considere Deus
seu fundamento, amor e verdade,
bem como, em cultivar valores e
principios que conduzam o ser hu-
mano a um relacionamento sauda-
vel com seu Criador, consigo mes-
mo, com o proximo e com o ambi-
ente no qual esta inserido. O pro-
cesso educacional, nessa perspec-
tiva, tem por objetivo a formacao
integraldo serhumano, associando
saberes teodricos a saberes prati-
cos, considerando os valores e prin-
cipios ético-morais presentes na
culturacrista.

Dessa forma, a formacdo inte-
gral do ser passa também por edu-
car para a sensibilidade. E sensibili-
dade, geralmente, esta associada a
arte e, na esfera do ensino, arte e
educacdo se completam.

Se considerarmos as definicoes
comumente encontradas nos dicio-
narios, teremos que “Arte é um
fenémeno eminentemente huma-
no, através do qual damos sentidos
e significados ao mundo que nos
rodeia”; enquanto “Educacdo é a
aplicacdo de métodos proéprios
para assegurar formacdo e desen-
volvimento Ffisico, intelectual e
moral de um ser humano; pedago-
gia, didética, ensino”.

Nesse contexto, a arte, e seu
fazer artistico, ndo pode ser enten-
dido nem limitado ao simples papel

14

Escolas cristas
devem ter como
objetivo uma
educacdo
transformadora,
critica, ética,
voltada para a
formacdo do
aluno-cidadao
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recreativo, mas deve ser compre-
endida como instrumento pedagé-
gico que viabiliza e contribui para o
desenvolvimento dos alunos que
ampliam seus olhares em relacdo
ao mundo, seu potencial cognitivo,
seu emocional e seus relaciona-
mentosintraeinterpessoal.

Os Parametros Curriculares
Nacionais na proposta da area de
Artes, para o Ensino Fundamental,
dizem que: a educacdo em arte
propicia o desenvolvimento do
pensamento artistico, que caracte-
riza um modo particular de dar
sentido as experiéncias das pesso-
as. Por meio dele, o aluno amplia a
sensibilidade, a percepcao, a refle-
Xdo e aimaginacao.

A Dra. Maria Teresa E. Mantoan
(2003), afirma que, “ambientes
humanos de convivéncia e de
aprendizagem sao plurais pela
propria natureza e, assim sendo, a

educacdo escolar ndo pode ser
pensada nem realizada sendo a
partir da ideia de uma formacao
integral do aluno - segundo suas
capacidades e talentos — e de um
ensino participativo, solidario,
acolhedor”.

Se entendermos, assim, a esco-
la como ambiente de convivéncia
plural e a formacdo integral como
imprescindivel para um ensino
solidario e acolhedor, bem como o
papel eacontribuicio daarteeda
sensibilidade na esfera educacio-
nal, faz-se necessario recordar-
mos as diferentes visoes de ensi-
no e aprendizagem que ja foram
percebidas, ao longo da histéria, a
saber: (a) da cultura grega, rece-
bemos a énfase dada a racionali-
dade e, consequentemente, ao
conhecimento intelectual; (b)
houve, ainda, a fase de valoriza-
c¢dodamemodria, conseguir memo-



rizar dados e extensos textos, era
tido como sinénimo de inteligén-
cia; (c) caminhamos depois no sen-
tido da supervaloriza¢do da "cons-
tru¢do” do conhecimento e desdo-
bramentos acarretados pelo en-
tendimento de que a organizacao
do pensamento, o processo cogni-
tivo, as técnicas de transmissao de
informacoes e o uso da tecnologia
na aprendizagem eram importan-
tes no processo de construcdo ndo
apenas do conhecimento, também
na construcdo do sujeito; para,
finalmente, chegarmosaumanova
constatacao; (d) é necessario edu-
car a sensibilidade, é fundamental
desenvolver a capacidade do aluno
de perceber-se e perceber o outro
eomundoasuavolta.

Entre os saberes (ou inteligénci-
as) exigidos no novo milénio estd a
inteligéncia emocional. Segundo
Daniel Goleman, em seu livro: Inte-
ligéncia Emocional — A Teoria revo-
lucionaria que redefine o que é ser
inteligente (2011). "As emocoes,
(...), sdo importantes para a racio-
nalidade. Na danca entre senti-
mento e pensamento, a faculdade
emocional guia nossas decisoes a
cada momento, trabalhando de
maos dadas com amenteracionale
capacitando — ou incapacitando
— o préprio pensamento."

Ainda segundo Goleman (2011):
A questdo é: como podemos levar
inteligéncia as nossas emocoes,
civilidade as nossas ruas e envolvi-
mento a nossavida comunitaria?

O ensino de Artes, se constitui
em importante instrumento para
que os alunos compreendam a si
mesmos e aos outros, compreen-
dam a sua proépria realidade, na
expressao de seus sentimentos,
emocoes, desejos e projetos, con-
tribuindo para sua autonomia pes-
soal e social. Contribui, ainda, para
o conhecimento fisico, bioldgico,

l6gico-matematico, quimico, da
linguagem oral, escrita, entre ou-
tros, tao necessarios na idade adul-
ta.

Essa afirmacado pode ser corro-
borada pela BNCC (Base Nacional
Comum Curricular), que dentre as
competéncias definidas como alvo
da Educacao Basica, estdaden® 4
que diz: o aluno deve utilizar dife-
rentes linguagens, para expressar-
se e partilhar informacdes, expe-
riéncias, ideias, sentimentos e pro-
duzir sentidos que levem ao enten-
dimento mutuo.

Ruben Alves, em seu livro “A arte
de educar” nos diz que: A primeira
tarefa da Educacao é ensinar a ver
(...). A educacdo se divide em duas
partes: educacdo das habilidades e
educacdo das sensibilidades. Sem a
educacao das sensibilidades, todas
as habilidades sdo tolas e sem sen-
tido. Os conhecimentos nos dao
meios para viver. A sabedoria nos
darazoes paraviver.

O desenvolvimento do ser inte-
gral e integralmente realizado,
alvo da educacdo, pressupde que
todos os aspectos constitutivos do
ser humano precisam ser conside-
rados ao se estabelecerem as areas
aserem trabalhadas com os alunos.
Por isso, é importante lembrar que
a educacdo da sensibilidade nao
invalida o conhecimento intelectu-
al, as abstracoes da filosofia, as
relacdes causais da ciéncia, a utili-
dade da tecnologia, mas abre uma
nova frente, um novo campo a ser
explorado pelos que se dedicam a
educacdo. E essencial para amar o
proximo, ter compaixdo, empatia;
lembrando que empatia é a habili-
dade de conhecer as emocoes dos
outros.

Somente conseguiremos reco-
nhecer os sentimentos dos outros
quando formos capazes de conhe-
cerasnossas proprias emoc¢oes—as
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raizes dos nossos instintos de
preservacao, de defesa, de fuga,
de ataque... Ou seja, precisamos
estar emocionalmente conscien-
tes para, entdo, podermos “ler” os
sentimentos dos outros.

Que nas escolas cristas, seja
possivel encontrar esse ambiente
de amor, sensibilidade e respeito,
conforme nos recomenda o apos-
tolo Paulo escrevendo aos tessa-
lonicenses: “E o Senhor vos au-
mente, e faca cresceremamoruns
para com os outros, e para com
todos, como também o fazemos
paraconvosco”. (1Tes.3:12)

14

Somente
conseguiremos
reconhecer os
sentimentos dos
outros quando
formos capazes de
conhecer as
nossas proprias
emocoes
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Aumentar a mensalidade
das escolas particulares
e inevitavel e necessario

Educacdo de qualidade exige investimentos e gera mais do que apenas
satisfacdo: custos e despesas!

Raquel Tiburski

Diretora de Marketing e
Vendas do Didrio Escola.
Especialista em Formacgdo
Pedagdgica de
Professores. Tem mais de
20 anos de experiéncia de
atendimento ao cliente.

www.diarioescola.com.br

Embora possa impactar o orca-
mento familiar, reajustar a mensali-
dade escolar é fundamental para
garantiraqualidade do ensino.

POR QUEISSO EIMPORTANTE

Sobretudo, as escolas particula-
res precisam de recursos para man-
ter sua infraestrutura, investir em
professores qualificados, oferecer
programas extras e manter seus
recursos integrados e atualizados.
Porisso, comunicar de forma anteci-
pada o aumento da mensalidade
escolar é essencial.

Nesse sentido, uma dica de ouro
parasuperarodesafio que é aumen-
tar amensalidade escolar é aprovei-

tar o sistema de gestdo escolar para
organizar, facilitar e agilizar a comu-
nicagdao. Vamos la! Veja mais 4 dicas
para tornar este processo mais facil e
transparente.

1. Introduzaservicos adicionais

Anualmente, muitos alunos bus-
cam oportunidades de preparar para
oENEM etiraramelhornota possivel.
Que tal aproveitar os finais de sema-
na sem eventos na escola para ofere-
cer aulas preparatoérias? Esse é um
bom exemplo de valor que pode ser
incorporado a mensalidade.

Da mesma forma, lembre-se de
que melhorias na infraestrutura tec-
noldgica e fisica também devem ser



consideradas, uma vez que impac-
tam diretamente na qualidade do
ensino.

Contudo, é essencial que as
obras estejam em andamento ou
prestes a comecar e que 0s recur-
sos tecnoldgicos estejam disponi-
veis ou prestes a serem disponibili-
zados, para justificar o aumento
aos pais.

2. Comunique de forma eficaz e
transparente

Apo6s calcular o indice de reajus-
te, a melhor estratégia é comunicar
o aumento da mensalidade com
antecedéncia. Utilize todos os cana-
is de comunicacdo da escola e ali-
nhe a sua equipe de profissionais
para informar e responder sobre o
reajuste damensalidade escolar, de
formarapidaetransparente. Adote
uma linguagem clara, simples e
objetiva.

Ferramentas de gestao da comu-
nicacdo escolar ajudam nesse pro-
cesso de reter e captar novos alu-
nos. Afinal, a tecnologia garante
agilidade e eficiéncia na hora de
informar as familias e, dessa manei-
ra, oportunizar mais tempo para
que possam se preparar financeira-
mente.

3. Adote uma gestdo escolar inte-
grada

Contar com um sistema de ges-
t3ointegrado facilita o processo de
aumentar a mensalidade e ajuda a
gerenciar a inadimpléncia. Nesse
sentido, a colaboracdo e a integra-
¢do entre o setor financeiro e a
administracdo pedagdgica, por
exemplo, sdo essenciais para o pro-
cesso dereajuste.

Sem dulvida, a gestdo integrada
permite uma visdo completa da
operacao da escola. Porisso, inves-
tir em tecnologia contribuir ndo sé
para a tomada de decisdes relacio-
nadas as mensalidades, mas tam-
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O segredo para aumentar a
mensalidade de forma bem-sucedida
esta no planejamento cuidadoso e na

comunicacdo transparente

bém nas demais questdes da ges-
tdo escolar (financeira, pedagogi-
caecomunicacao).

4. A satisfacao de toda a comuni-
dade escolar

Integrar tecnologia e inovacao
de um superaplicativo de educa-
¢d0 a gestdo escolar é um diferen-
cial eficaz para atender as necessi-
dades e expectativas de pais, res-
ponsaveis, profissionais da escola
e estudantes.

Além de organizar e facilitar o
dia a diadasinstituicoes de ensino,
torna possivel garantir um proces-
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so de reajuste de mensalidades
mais bem-sucedido e a satisfacdo
da comunidade escolar. Veja co-
mo:

BENEFiCIOS PARA PAIS E
RESPONSAVEIS

Ofereca transparéncia total
sobre o valor das mensalidades
com um canal de comunicacao
direto. Compartilhe informacoes
detalhadas sobre o aumento das
mensalidades, esclareca ddvidas e
receba feedback dos pais e res-
ponsaveis, na palma da mao. Tare-
fas faceis e simples de executar

\
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com um superApp de educacio e
gestdo, que demonstram compro-
misso com a qualidade do ensino e
com a satisfacdo da comunidade
escolar.

VANTAGENS PARA
PROFISSIONAIS DA ESCOLA

Simplifique a gestdo escolar e
libere tempo e recursos para que os
educadores se concentrem na exce-
éncia educacional. Oportunize aos
profissionais da escola acesso facil
a ferramentas eficientes para a
gestdo financeira, pedagogica e da
comunicagdao, como o superApp
Diario Escola. Um sistema de ges-
tdo educacional que automatiza
processos administrativos e finan-
ceiros, como a assinatura eletréni-
ca do contrato escolar, por exem-
plo.

MELHORIA PARA ESTUDANTES
Investir em inovacao viabiliza a

atualizacdo de recursos tecnolégi-

cos e pedagdgicos e, também, me-

Integrar tecnologia
e inovacgdao,
portanto, é um
alinhamento
estratégico em
direcdo a uma
gestdo escolar
mais eficiente e
inteligente.

lhora a experiéncia e a aprendiza-
gem dos alunos. Um superaplicati-
vo da educacdo e gestdo escolar
possibilita um ensino mais interati-
vo e envolvente. Ao mesmo tempo,
demonstra que aumentar a mensa-
lidade escolar ndo é apenas uma

questao de cobrir custos, mas
também de enriquecer a expe-
riénciadosalunos.

LEMBRE-SE: O segredo para au-
mentar a mensalidade de forma
bem-sucedida estd no planeja-
mento cuidadoso e na comunica-
¢do transparente. Com a ferra-
menta certa, sem duvida, esses
processos sdo mais eficazes e
garantem a salde financeira da
escola, a qualidade da Educacdo e
asatisfacdodos pais.

Integrar tecnologia e inovacao,
portanto, é um alinhamento es-
tratégico em direcdo a uma ges-
tdo escolar mais eficiente e inteli-
gente.

Por isso, adotar um superapli-
cativo de educacao e gestdo ajuda
a informar e manter satisfeitas
todas as partes envolvidas duran-
te o forcoso e indispensavel pro-
cesso de aumentar a mensalidade
escolar.




O “Milagre” da Multiplicacao de
Laudos e Diagnosticos de autismo

I A Escola e a Familia diante dos desafios do Neurodesenvolvimento

André Aragdo
Viana

Palestrante, Psicélogo,
Especialista em
Desenvolvimento Humano.
Pés Graduando -
Neuropsicologia.

Master Speaker / Inst. Gente

@andrearagaoviana

Ha alguns dias fui interpelado
por colegas de trabalho sobre uma
escola, nointerior do estado do Rio
de Janeiro, que haveria apresenta-
do, aproximadamente, 50 novas
criancas com diagnoéstico de Trans-
torno do Espectro Autista (TEA).
Esse nimero alarmante me fez
pensar sobre algo crucial, nestes
tempos modernos e de excesso de
informacdo: O que estaria aconte-
cendo? Um superdimensionamen-
to diagndstico ou aumento real no
ndmero de casos?

Diante dessa inquietacdo e des-
ses questionamentos, convido
vocé atentarresponderessas ques-
toesaté o final deste artigo.

Primeiro gostaria de ponderar
sobre o panorama histérico dos
transtornos do neurodesenvolvi-
mento usando o TEA como exem-
plo. Muitas vezes, esquecemos que
estamos navegando em mares

totalmente desconhecidos, ou, na
verdade, mal saimos do porto
desse complexo mundo do neuro-
desenvolvimento humano. Em
Junho deste ano faleceu o primei-
ro paciente diagnosticado com
autismo (disturbio autistico do
contato afetivo-1938), chamava-
se Donald Grey Triplett, e sua his-
toéria Ficou famosa devido a forma
como a pequena cidade que mora-
va tomou em relacdo a familia
Triplett, acolhendo integralmente
o pequeno Donald e caminhando
junto com ele em seu crescimento,
sem nenhum preconceito contra a
sua forma de agir ou pensar. O
maravilhoso dessa histéria é que
Donald chegou a velhice sem que
nenhuma porta tivesse sido fecha-
da para ele ou para sua singular
forma de viver na sociedade em
que crescia.

Fica claro como a neurociéncia
estd apenas engatinhando no seu
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Foto: Familia Triplett

percurso cientifico e que estamos
apenas naprimeirageracdo de estu-
dos sobre os problemas e desafios
nos transtornos do neurodesenvol-
vimento. Diante disso, precisamos
ter, no minimo, uma dose agucada
de humildade e paciéncia quando
deparamos em nossa caminhada,
familiar ou educacional, com situa-
¢oessimilaresahistériade Donald.

Mas, por que em menos de 70
anos ocorreu uma explosao de ca-
sos? Segundo a pesquisa realizada
em 2018 no artigo Prevalence of
Autism Spectrum Disorder Among
US Children and Adolescents, os
diagnoésticos de TEA aumentaram
600% nos ultimos 10 anos. Em
2018, estimava-se 1 caso para cada
39 pessoas, apos novas pesquisas
em 2022, estima-se 1 caso para
cada 30 pessoas. Seria como se, em
cada sala de aula, tivesse pelo me-
nos um aluno dentro do espectro
autista e alguns outros alunos com
outras dificuldades neurocogniti-
vas.

Um fator significativo para o
aumento do nimero de casos na
Gltima década se deve também ao
fato de que a implementacdo do
DSM-5 (Diagnostic and Statistical
Manual of Mental Disorders -
Manual Diagnéstico e Estatistico
de Transtornos Mentais criado pela
Associacdo Americana de Psiquia-
tria), foi acrescentado ao diagnoés-
tico de TEA outros transtornos,
como a sindrome de Asperger, o
transtorno Desintegrativo da
Infancia (TDI) e o Transtorno Geral
do Desenvolvimento (TGD), au-
mentando consideravelmente o
namero de casos. Mas, isso nado
explicaria o porqué dos casos con-
tinuam aumentando.

Estudos mais recentes confir-
mam a predisposicdo genética do
autismo, como também enfatizam
que uma porcentagem considera-
vel, entre 3% a 4% dos casos, esta-
riam diretamente ligados ao ambi-
ente fetal onde algumas situacdes
se tornaram importantes fatores

Donald Grey Triplett,
o chamado “caso 1”
do Transtorno

do Espectro do
Autismo (TEA).
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A neurociéncia esta
apenas engatinhando
no seu percurso
cientifico e que
estamos apenas na
primeira geragdo de
estudos sobre os
problemas e desafios
nos transtornos do
neurodesenvolvimento.
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derisco, tais como: prematuridade,
malformacodes cerebrais, cardiopa-
tias congénitas ou doencas cere-
brais por exposicdo as drogas du-
rante agestacao.

Entdo, retornando ao nosso
questionamento inicial, estamos
vivendo essa escalada do aumento
do nimero de casos devido a uma
melhora diagndstica ou devido a
um real aumento quantitativo no
numero de casos? O que percebe-
mos na pratica hoje emdia, é que as
duas situacoes sao verdadeiras e
estdo acontecendo ao mesmo tem-
po. Me arrisco a dizer que existe
ainda uma terceira causa, a falta de
conhecimento acerca dos critérios
diagnésticos, empurrando familias
inteiras para duvidas que nao preci-
sam existir se estivessem sendo
expostas a profissionais da salde e
da educacao devidamente capaci-
tados para aplacar as angustias e a
ansiedade de uma familia que care-
ce de apoio em seus desafios diari-
0S Nno percurso neuropsicolégico
dosseusorientandos.

Sim, infelizmente, e tratando-se
de um assunto tdo novo na area da

neurociéncia, profissionais e fami-
liares ainda desconhecem os crité-
rios que definem (ou ndo) se uma
pessoa se encaixa dentro de um
transtornos do neurodesenvolvi-
mento. Costumo dizer que o diag-
nostico ndo pode ser apenas uma
foto, registrando um dnico mo-
mento, mas sim um filme que situa
episddios de dificuldades neurop-
sicolégicas dentro de uma histoéria
devida.

Dessa forma, o papel da Investi-
gacao Diagndstica vai muito além
da exclusdo, ou nao, de déficit
intelectual ou limitacoes fisicas
cognitivas, pois com o0 mapeamen-
to das funcdes mentais relaciona-
das com a aprendizagem é possivel
tracar um perfil caracteristico do
individuo em relacdo aos seus pro-
prios desafios e dificuldades. Este
perfil neuropsicolégico tracado
lanca o individuo a comparar-se
consigo mesmo e rechaca um diag-
nostico unilateral equivocado e
friamente de natureza quantitati-
va que o compara aos outros de
acordo com critérios estatisticos
que nem sempre expressam a sin-
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gularidade neuropsicolégica do
sujeito em questao.

O que fazer entdo diante deste
maravilhoso mundo novo neuro
divergente? Quando existe uma
crianga comsingularidades neuro-
fisioldgicas, seja na familia ou na
escola, esta ndo ird necessaria-
mente causar transtornos, mas a
ocorréncia destes dependera de
multiplos fatores, desde as cren-
cas dos educadores e pais até os
recursos do ambiente em lidar
comasituacao.

Por isso, independente do au-
mento ou ndo quantitativo do
nimero de casos, a familia, a esco-
la e a sociedade, como um todo,
devem estar preparadas para um
nivel de acolhimento que leve
este sujeito de um nivel de ampli-
tude cognitiva menor para um
nivel de amplitude cognitiva cada
vez maior,em meio asignificativas
relacdes de afeto que realmente o
afirmam como um filho de Deus
comum papel essencial em nossas
vidas, e ndo apenas como um nu-
mero estatistico preso a rétulos
de umdiagnéstico.
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Profissionais e
familiares ainda
desconhecem os

critérios que definem,
ou ndo, se uma pessoa
se encaixa dentro de
um transtorno do
neurodesenvolvimento
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Os desafios de uma
educacao por principios

Joado Ricardo Pereira
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neurociéncia e comportamento

admjoaoricardopereira

@gmail.com

Ao observar o contexto atual,
logo nos lembramos do texto de
Ezequiel 37 (O vale de 0ssos secos).
E uma realidade desafiadora,
complexa, e cheia de percalcos.
Muitos gestores e professores, que
atuam na ponta principal da escola,
encontram dificuldades no geren-
ciamento de suas escolas e respec-
tivas salas de aula, principalmente
por questdes disciplinares, que
geram impactos nos aspectos peda-
gbgicos/metodoldgicos. E essas
questoes disciplinares parece se
acentuar nos ultimos anos do 2°
segmento do Ensino Fundamental
e primeirosanos do Ensino Médio.

Nossos discentes chegam ao
ambiente escolar trazendo consigo
todas as suas dores, histérico fami-
liar, muitas vezes com traumas e
experiéncias negativas pelo dese-
nho de sua estrutura familiar, que é
a primeira base de valores de qual-
quer individuo. E sabido que quan-
do a conjuntura familiar ndo é sa-

dia, a tendéncia é que isso se irra-
die naeducacaodosfilhos.

O contexto de problematiza-
¢do de uma educacao por principi-
os é esse, sendo sua proposta
clara: resgatar valores! Se tratan-
do da primeira infancia, a propos-
ta é que desde crianca haja uma
construcao de valores sadios que
serd reproduzido em todos os
ambientes por onde essa crianca
estiver, sendo ela, autora dos seus
processos emocionais, criando
assim, identidade e posiciona-
mento.

Quando falamos da crianca e
adolescentes, a ideia ndo é “subs-
tituir” a familia, pois isso seria
impossivel; e sim, ressignificar
experiéncias traumaticas através
de uma abordagem metodoldgica
propria e bem estruturada, com-
posta em seu eixo norteador por 7
principios: Alianca, carater, mordo-
mia, autogoverno, semear e colher,
individualidade e soberania.


mailto:admjoaoricardopereira@gmail.com
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Como falado anteriormente,
estes 7 principios sao norteadores,
objetivos a serem alcancados atra-
vés de cada etapa a ser desenvolvi-
da, comum amplo propdsito de ndo
apenas formar bons profissionais,
mas, principalmente, que esses
bons profissionais tenham valores
e saibam lidar de forma sistematica
com os percalcos do mercado de
trabalho.

Falamos entdo de aspectos cog-
nitivos e comportamentais. As prin-
cipais metodologias de ensino se
preocuparam em construir conteu-
dos que atendessem uma qualida-
de cognitiva, o que é extremamen-
te valido e salutar, porém, a aborda-
gem de educacdo por principios
(AEP), como é chamada atualmente
a educacdo por principios, é mais
ampla e completa, pois, se aprovei-
tou dos melhores contetdos, e os
trabalhou a luz dos principios, de
forma lUdica e didatica, ndo perden-
do em nada a qualidade de entrega
e desenvolvimento, fazendo assim
com que cada aluno cresca em as-
pecto cognitivo e se desenvolva na
questdo comportamental, assim
como Jesus, que crescia em graca e
sabedoria, diante de Deus e dos
homens (Lucas 2:52).

A AECEP é a entidade responsa-
vel pela Abordagem Educacional
por Principios no Brasil, para forma-
¢do de competéncia com carater
cristao.

Conforme apresentada por Rosa-
lie J. Slater (The Principle Approach
- F.A.C.E. - Fundation for American
Christian Education, EUA), que defi-
niu e estruturou a Abordagem Edu-
cacional por Principios como sendo
“um método cristdo histérico de
raciocinio biblico, que faz das verda-
des da Palavra de Deus a base de
cadaassunto no curriculo escolar”.

“Baseia-se na aplicacdo de qua-
tro passos: Pesquisar, Raciocinar,
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Deus nos conecta a pessoas, e
pessoas nos conectam a propositos.
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Relacionar e Registrar, para promo-
ver o raciocinio com padroes cris-
t3os e a expansdo do entendimen-
to".

O sistema educacional baseado
na Abordagem Educacional por
Principios integraliza filosofia (o
porqué), curriculo (o qué) e meto-
dologia (o como) cristas.

Génesis 1:1 comeca declarando:
“No principio criou Deus os céus e a
terra” [...]. A palavra traducdo de
principio no hebraico (lingua origi-
nal em que foi escrito o Antigo Tes-
tamento) seria “bereshit”, expres-
sando “no principio” como algo
muito maior, ndo apenas no princi-
pio, sendo uma questdo de tempo;
mas também, “em um principio”,
que no entendimento judaico seria
oprincipiodaalianca.

Por isso, a primeira declaracdo
biblica atribui a Deus a caracteristi-
ca de criador, sendo a terra o palco
onde criador e criacdo se encontra-
ram. Ndo obstante, a palavra criar,
em sua traducdo hebraica, seria
“bara”, ndo apenas para indicar
uma criatividade, mas também
para ratificar essa criatividade
indicando que Deus criou o univer-
so do nada, ou seja, Deus ndo usou
nenhuma matéria pré existente.

Génesis 1:26 vai declarar: “Faca-
mos o homem conforme nossa
imagem e semelhanca”. Sem aden-
trar em questdes teoldgicas, que
nao é o foco deste artigo, entende-
mos ainda alguns aspectos impor-
tantes:

1. Somos as primicias das maos
de Deus, poistudo Ele fez poruma
palavra. Exemplo: “Haja luz, e hou-
ve luz”. Mas a noés, seres humanos,
Ele fez questao de criar com suas
préprias maos.

2.Aexpressao “imagem e seme-
lhanca” ndo diz respeito ao corpo,
e sim, ao espirito, elemento mais
profundo de um individuo, que é o
que nos conecta a Deus, pois Deus
é espirito, comodeclaraJodo 4:24.

3. Ao recebermos o félego de
vida, este veio através de umsopro,
e esse sopro colocou em nés (espi-
rito) as caracteristicas divinas.

Portanto, a AEP é uma propos-
ta abrangente que veio resgatar
os valores, especialmente no seio
da familia; proporcionar uma mu-
danca individual, de dentro para
fora; e coletiva, principalmente no
ambito cultural da sociedade, sem
nenhumtipo deviésideolégico.

Porisso, se torna extremamen-
te relevante um alinhamento de
identidade e comportamento.
Esse alinhamento fala de agir con-
forme sua esséncia; ndo tentar ser
guem nao é; ndo agir por impulsi-
vidade, mas por raciocinio. Ter
clareza quanto aos objetivos, pois
quando se sabe quem ¢é, nao se
confunde com o que outros dizem.
Deus nos conecta a pessoas, e
pessoas nos conectam a proposi-
tos.

Referéncias

-BibliaSagrada

-aecep.org.br
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do homem, sdo as que Deus preparou para os
queoamam.” 1 Corintios 2:9.

Uma musica: Ninguém explica Deus
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