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EDITORIAL

Renovando
sonhos para 2022

“Eu me deitei e dormi;
acordei, porque o Senhor
me sustentou.”

Salmos 3:5

Sonhar com futuro, tracar uma linha cronolégica, alocar
recursos humanos e de capital faz parte da rotina de todo
gestor. Com a evolucdo do setor educacional dos ultimos
anos, essa caracteristica passou a ser intrinseca a quem
administra uma instituicdo, tamanha a quantidade de ino-
vacoes que vivenciamos.

Nesse momento, vocé e sua equipe jd devem estar
sonhando e projetando o 2022 em sua escola. Um tempo
precioso, mas que também precisa revelar a nossa depen-
déncia do Senhor, Deus de nossas vidas e dos nossos proje-
tos.

Em Tiago 4:14 lemos que “Se o Senhor quiser, viveremos
e faremos isto ou aquilo”. Num tempo de tantos desafios,
renovar os sonhos é essencial, assim como exercitar nossa
fé e buscar a orientacdo do Senhor para saber o que fazer.
Ore com sua equipe nesse sentido. Antes de lancar numa
planilha o planejamento da sua escola para o préximo ano,
leve tudo aos pésdacruz.

Vamos vencer a ansiedade do ter que realizar, pela cer-
teza de que o Senhor estd a frente de tudo! Deus abencoe
ricamente o projeto dasuaescolaem2022!

Fraternalmente,

Leonardo Ribeiro de Oliveira
leonardo@agencialk.com.br
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Pedagogia

Mais uma
moda
 educacional?
1

O mundo pedagdgico tende a aceitar novidades, que surgem com certa frequéncia.
Normalmente, o foco dessas inovacbes sdo novas metodologias de ensino,
promessas de resultados altissimos, de engajamento por parte dos alunos, de plena
satisfacdo de pais e filhos etc. Mas serd que o resultado prometido e esperado de
tantas promessas tem, de fato, sido alcancado? E sera que esses resultados sdo,
verdadeiramente, aquilo que deveriamos esperar?

Elmer G. Pires

Formado em Teologia,
Pedagogia e Mestrado em
Educagdo (EUA).E sécio
fundador da Editora
Trinitas e da Escola Crista
Cldssica Trinitas. Pastor
da Igreja Batista
Reformada de Sdo
Bernardo do Campo.

Ouso dizer que a resposta para am-
bas as perguntas é negativa. Em rela-
¢d0 a primeira, a pandemia do COVID-
19 veio para expor aos pais a realidade
da educacdo brasileira, trazendo o
professor e a sala de aula para dentro
da casa dos alunos. Com toda essa mu-
danca, percebe-se, nitidamente, o
choque causado em muitos pais, que,
pelaprimeiravez, acabaram conhecen-
do a verdadeira educacao deficitaria
entregue aos seusfilhos.

Agora, quanto aos resultados pro-
metidos pelas escolas e esperado pe-
los pais, basta olhar os indices educaci-
onais brasileiros da atualidade e com-
para-los com os das demais nacdes
para ficarmos frustrados. Isso sem
contar a evidéncia explicita de insatis-

facdo estampadanorosto e atitude dos
nossos alunos/filhos.

Apresentado o problema, qual seria,
entdo, a solu¢do? Uma nova metodolo-
gia, ou abordagem educacional? E isso
nao seriamais do mesmo?

Sim e ndo. Deixe-me explicar.

O meu parecer é que, pararesolvero
atual problema, ndo precisamos de
uma nova metodologia ou abordagem
pedagdgica, mas sim da restauracdo de
um método antigo, de algo que ja pas-
sou pelo teste do tempo e tem sido
reforcado e aprovado porséculos.

Minhasugestdo é que abandonemos
as modinhas educacionais que surgem
a todo momento e nos voltemos a um
estilo de ensino sélido, coeso, verdade-
iramente libertador, ndo fundamenta-




do em novidades, mas sim na tradi-
cdo; meu incentivo é que nado pen-
semos do ponto de vista pragmati-
co, buscando algo que, mecanica-
mente, “funciona”, mas que nos
valhamos de um ensino moral, em-
bora ndo moralista— em suma, um
ensino estabelecido ha milénios e
que deu base a todo o desenvolvi-
mento do Ocidente. Refiro-me, sim,
a educacdo classica, mais especifi-
camente a educacao crista classica.

O que é a Educacao Crista Clas-
sica?

Nos Ultimos anos, muito tem se
falado sobre essa abordagem, mas
poucos sdo aqueles que realmente
compreendem o que esta é em
esséncia. De forma resumida, pro-
ponho-me, portanto, a explica-la
nesteartigo.

O Dr. Christopher Perrin, um dos
mais importantes promotores do
método classico dos dias atuais,
define a educacdo classica como
“uma forma de educagdo autoritati-
va, tradicional e duradoura, iniciada
pelos gregos e romanos, desenvolvi-
da ao longo da Histéria e que estd
sendo agora, no século XXI, renova-
daerecuperada”.

Ainda segundo o Dr. Perrin, a
educacao classica “é uma educacdo
tradicional que mistura a teologia
cristd com o curriculo histérico e com
a pedagogia das Sete Artes Liberais,
a fim de produzir lideres sociais
caracterizados pela sabedoria, virtu-
deeeloguéncia’.

O reverendo Douglas Wilson
complementa essa definicdo dizen-
do que a “Educacdo crista [cldssica]
é aquela que reconhece o senhorio
de Cristo em todas as disciplinas, e
que ensina a reacdo de cada matéria
de forma consistente com as Escritu-
ras. [Ou seja], cada tépico é ensinado
como uma parte integrada de um
todo, cujo dmago é a Escritura. Cristo
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Minha sugestado é que
abandonemos as
modinhas educacionais
que surgem a todo

momento e nos
voltemos a um estilo de
ensino solido, coeso,
verdadeiramente
libertador

PP)

é o0 eixo, e todo o ensino estd conec-
tado”.

Logo, a educacao crista classica
é uma abordagem assumidamente
cristd, que visa interpretar o mun-
do segundo a cosmovisao judaico-
crista, tendo por base o principio
unificador e basilar, a Biblia.

Poderiamos dizer que a educa-
¢do classica é uma educacao realis-
ta, fundamentada na tradicdo, isto
é, que “segue a pedagogia desenvol-
vida durante o curso da civiliza¢do
ocidental — da gramadtica, da dialé-
tica e da retérica’, ou seja, que “re-
conhece a autoridade do passado” e
cré que o futuro sé pode ser cons-
truidosobre suatradicao.

Quais sdao os Fundamentos da
Educacao Crista Classica?

Tendo sua esséncia no cristianis-
mo, a educacao crista classica base-
ia-se em trés pilares: verdade, bon-
dade, beleza. Estes nada mais sdo
que atributos do préprio Deus - é
nesse pressuposto que a educacao
cristd classica “[visa] enculturar os
alunos na Verdade, na Bondade e na
Beleza, por meio da aquisicdo da
sabedoriaedavirtude".

VEREDAS EDUCACIONAIS

Por natureza, estamos falando
de uma educacdo totalmente cen-
trada e desenvolvida em torno das
Escrituras, que proporciona ao
aluno uma visdo completa de mun-
do, capacitando-o a saber onde se
encontra na histéria da humanida-
deeoporqué.

A "“Disciplina” da Educacao
Crista Classica

A educacdo crista classica tam-
bém compreende que a educacdo
dos filhos é de responsabilidade
dos pais, conforme Efésios 6.4: “E
v@s, pais, ndo provoqueis vVossos
filhos a ira, mas criai-os na disciplina
enaadmoestagdo do Senhor”.

A palavra disciplina, apesar de
uma boa opc¢ao nalingua portugue-
sa, é incapaz de traduzir toda a car-
ga semantica contida no conceito
de paideia- no original, o termo que
costumamos traduzir por discipli-
na.

Segundo Wegner Jaeger, paide-
ia “representava aos gregos antigos
uma enorme tarefa ideoldgica. Sua
Unica preocupacdo era moldar o
ideal do homem, que se tornaria
capaz de tomar o seu lugar na cultu-
ra ideal. Além disso, a intencdo da
paideia era tornar essa cultura [ide-
alJumarealidade”.

O reverendo Douglas Wilson
conclui que a “palavra paideia vai
muito além do curriculo daquilo que
chamamos de educacdo formal”.
Trata-se, pois, de “uma encultura-
¢do do futuro cidaddo”, e essa encul-
turacdo deveria ser praticada no
Senhor.

O Professor e o Aluno na Edu-
cac¢do Crista Classica

N&o quer dizer, porém, que o seu
objetivo seja criar o aluno em uma
espécie de bolha, isolado da reali-
dade ao seu redor, mas, no dizer de
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Monica Whatley, a educacao classi-
ca busca expor “os alunos e lhes
[dar] ferramentas para que nave-
guem por aquelas questées dificeis
que eventualmente encontraréo”.

E por essa razdo que a metodo-
logia crista classica ndo lida apenas
com o presente, nem tem por obje-
tivo um vestibular, mas vai muito
além, procurando conduzir as cri-
ancas a maturidade, a fim de que se
tornem adultos completos, aptos
para servir ao Senhor e causar um
impacto positivo na sociedade em
quevivem.

Vale ressaltar que, para conse-
guir criar alunos desse nivel, o pro-
fessor tem de manter sua posicdo
basilar e primordial na educacéo.
Seu papel ndo é ser um mero facili-
tador, mas, sim, o mestre da sala. A
sua responsabilidade é servir de
exemplo para os seus alunos —
seus pupilos — e conduzi-los na
aquisicdo de conhecimento e de-
senvolvimento a semelhanca do
seu exemplo, o qual, em ultima
instancia, deve assemelhar-se a
Cristo.

A Educacdo Crista Classicacom
oPassardos Anos

Em relacdo as metodologias de
ensino, a educacdo crista classica
ndo é contraria a modernidade ou
as descobertas recentes. O que ela
faz nada mais é que se acautelar de
mergulhar em praticas pedagdgi-
casrecentes sem a devida analise e
confirmacdo de suaeficacia.

Também vale destacar que a
atual onda educacional crista clas-
sica surgiu como uma restauracao
dos principios classicos antigos e
tradicionais e, traz uma roupagem
mais atual a partir da aplicacdo das
contribuicoes de Dorothy Sayers,
em sua palestra proferida em
Oxford,em 1942, e a partirdaaplica-
¢do de suas ideias por parte, sobre-

tudo, doreverendo Douglas Wilson.

Dorothy Sayers e o Trivium

Sayers fez ao menos duas contri-
buicbes de maior importancia. A
primeiradelas foiasuaanalise acer-
ca do Trivium (“trés vias”), as trés
primeiras das Sete Artes Liberais.
Na concepcdo da estudiosa, a Gra-
matica, a Dialética (ou Logica) e a
Retérica ndo eram simples discipli-
nas, mas metodologias de ensino e
aprendizado.

A Gramatica, primeira das Sete
Artes Liberais, ndo é uma simples
matéria que lida com a gramatica
per sede uma lingua (no sentido de
estruturaearranjo linguistico), mas
sim um método de ensino que da
énfase a memorizacdo como parte
necessaria para a aquisicdo dos
elementos basicos de todas as dis-
ciplinas. Por sua vez a Légica, a se-
gunda das Sete Artes Liberais, ser-
ve como meio de ensinar o modo
como cada disciplina funciona e
suas estruturas. E, por fim, a Retori-
ca, a ultima das artes do Trivium,
trata de ensinar como apresentar
todo o conteldo adquirido (na fase
da Gramatica) e como compreen-
der da melhor forma (na fase da
Logica).

A segunda grande contribuicdo
de Sayers foinotar que toda crianca

possui caracteristicas de desenvol-
vimento semelhantes. Uma crianca
do Ensino Fundamental | tem, por
natureza, facilidade para memori-
zar e propensdo a memorizagao. Ja
para uma crianca do Ensino Funda-
mental Il é natural questionar tudo,
enquanto um aluno do Ensino Mé-
dio encontra satisfacdo em mostrar
ao mundo suas qualidades e habili-
dades.

Assim, na concep¢do de Sayers, 0
primeiro periodo de desenvolvi-
mento da crianca se encaixa com o
estagio da Gramatica (o que corres-
ponde ao nosso Ensino Fundamen-
tall), seguido pelo segundo periodo
de desenvolvimento, que se encaixa
com o estagio da Ldgica (correspon-
dente ao nosso Ensino Fundamental
1), concluido, entdo, com o terceiro
periodo de desenvolvimento, o esta-
gio da Retoérica (correspondente ao
nosso Ensino Médio).

Conclusao

Muitas outras coisas poderiam
ser ditas acerca da educacdo crista
classica, mas espero que essa breve
introducdo sirva para despertar o
seu interesse por esse método
educacional que moldou as mentes
mais brilhantes que o mundo ja
conheceu pormaisde 2500 anos.
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Escolas Cristas

Campanha pela valorizacao e
defesa do ensino confessional

I A Prospecta Educacional disponibilizou pecas publicitdrias para as escolas cristas,
com download gratuito no portal da Revista Veredas.
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para os seus filhos?
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SUA
ESCOLA

A campanha "Minha Escola, Meus
Valores" nasce num contexto em
que as escolas confessionais sofrem
com avancos de acdes que ferem a
sua liberdade de principios, que sdo
garantidos pela Constituicdo Fede-
ral, explica Leonardo Oliveira, dire-
tordaProspectaEducacional.

O material esta disponivel para
download gratuito, constando de
duas publicacbes para as redes soci-

ais e um e-Book. "Nossa intencdo é
apoiar as escolas cristas para divul-
garem o seu principal diferencial:
uma educacdo que tem por base
principios e valores cristdos", con-
cluiLeonardo.

Faca o download gratuito, colo-
que a logomarca da sua escola e
publique livremente nas suas redes
sociais com a hashtag: #MinhaEsco-
laMeusValores.

DONWLOAD
GRATUITO

www.revistaveredas.com.br




Pré-Vestibular

As mudancas no pré-vestibular
e como as escolas cristas podem se adaptar

Os fatores que levaram as mudangas dos cursos pré-vestibulares, como os cursos se
adaptaram e o que as escolas cristds podem fazer de melhor para preparar os seus

alunos.

Rogério Moreira
Scheidegger

Formado em Teologia, com
Especializacdo em Educacdo
e Mestre em Administracdo
(FGV). Gestor e consultor
educacional em diversas
escolas e faculdades. Sécio
da Prospecta Educacional.

Durante 12 anos da minha vida pro-
fissional fui coordenador de Pré-
Vestibular em um colégio batista. Foi
um trabalho desafiador devido a forte
concorréncia, escassez de bons profis-
sionais e a demanda por aprovacoes. O
modelo de Pré-Vestibular naquela
época ndo tinha muita diferenciacao
entre um curso e outro. Para montar
um bom curso, era necessaria uma boa
equipe de professores, um material
didatico de qualidade e alguns deta-
lhes extras como auldes de revisao,
simulados e turmas especiais.

Como citei, um dos principais desafi-
os era formar uma boa equipe, porque
ndo existiam muitos professores com o
“jeito” para dar aula para Pré-

Vestibular. Tinha que serum professor
comunicativo, com facilidade para
ensinar e prender a atencdo dos alu-
nos. Nessa situa¢ao, tinham médicos e
estudantes de medicinadando aulade
biologia e quimica, farmacéutico e
estudantes de farmacia dando aula de
quimica e engenheiro e alunos de
engenharia dando aula de fisica e ma-
tematica. A medida que foram surgin-
do novos cursos, principalmente cur-
sos comunitdrios, foram surgindo
novos professores e preenchendo a
carénciado mercado.

Tive a grata satisfacdo de formar
uma boa equipe, uma das melhores do
estado, que era o principal ativo do
nosso curso. Com a expansdo do colé-



gio em diversas unidades, o Pré-
Vestibular também foi crescendo e
chegamos a matricular cerca de
1.800alunos porano.

A existéncia de cursos pré-
vestibulares com muitos alunos,
marcas fortes e turmas cheias era
pautada pelo baixo nimero de
vagas No ensino superior. Existiam
as universidades publicas e algu-
mas poucas particulares. Com isso,
era comum um gerente de banco
ou um supervisor de uma grande
empresa nao terem curso superior.
E isso ndo tem tanto tempo assim,
era a realidade do inicio da década
de 90. Até para ingressar numa
faculdade privada era necesséario
cursar um Pré-Vestibular e se pre-
parar paradisputaravaga.

As iniciativas de montagem de
cursos pré-vestibulares represen-
taram, em diversos casos, na for-
macdo de grupos empresariais
para producdo de material didatico
e expansao de colégios. Fortes
grupos educacionais surgiram a
partirde cursos pré-vestibulares.

Na segunda metade da década
de 90, na gestdo do Ministro Paulo
Renato a frente do Ministério da
Educacao, cresceu em muito o ni-
mero de faculdades particulares e
de vagas no ensino superior, dimi-
nuindo a demanda reprimida e
facilitando o ingresso em uma fa-
culdade. E claro que isso represen-
tou a reducdo de alunos nos pré-
vestibulares, que hoje se resumem
na preparacao para o ENEM e para
oingresso em faculdades de Medi-
cina.

NOVOS TEMPOS

Nesse contexto de mudanca no
mercado e crescimento tecnolégi-
co, apareceram novos modelos de
pré-vestibular. Como exemplo,
existem os cursos totalmente onli-
ne, que os professores dao aula
pelainternet e oaluno assiste onde

estiver e quando puder; e 0s cursos
de “alto desempenho”, que sdo
focados na preparacdo de alunos
para as vagas mais disputadas,
principalmente as de Medicina.

Os cursos de “alto desempenho”
oferecem servicos de psicologia,
acompanhamento de tutores ou
coachs, turmas reduzidas e aulas
sob demanda, isto é, de acordo
com aquilo que o aluno tem mais
dificuldade.

PRE-VESTIBULARNAS

ESCOLAS CRISTAS

Diante dessa nova realidade,
como os colégios cristdos, que
trabalham com ensino médio, de-
vem preparar seus alunos para o
ingresso no ensino superior? Além
disso, estamos no periodo de im-
plantacdo do novo ensino médio,
que tem uma caracteristica de for-
macao e ndo apenas de ensinar
conteudo.

Tentando responder um pouco
esta questdo - ndo que seja facil, as
escolas cristds devem aproveitar
aquilo que possuem de mais preci-
0S0 para preparar os seus alunos,

isto é, a formacdo do carater den-
tro de principios biblicos. Hoje se
fala e aplica muito a formacao soci-
oemocional, que as escolas cristas,
em boa parte, sempre desenvolve-
ram com os seus educandos. Por-
tanto, manter o foco na formacao
do carater com uma educacdo de
principios é um bom diferencial
para as escolas cristas trabalharem
neste contexto atual. Desta forma,
os discentes estardo sendo prepa-
rados para a vida profissional e
paravidaemsociedade.

As escolas devem se utilizar de
tecnologia e se espelhar também
na preparacdo de alto desempe-
nho para apoiar os seus estudan-
tes. Uma possibilidade é a criacao
de turmas especiais, para alunos
que almejam cursos mais disputa-
dos, com orientacdo vocacional,
acompanhamento de tutoria e
énfase em conteldosrelevantes.

Nao existe formula magica para
um mundo disruptivo, mas cabe
criatividade, inovacao, planeja-
mento, oracdo e muito cuidado
com o que temos de mais preciso:
osnossosalunos.
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Capelania
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pratica de

Eu te invoquei, 6 Deus, pois me queres ouvir;

inclina para mim os teus ouvidos, e escuta as

minhas palavras.

Salmos 17:6

Hélvia Alvim
Freitas

Pedagoga, com diversas
especializacdes em:
Educacdo e Gestdo Escolar.
Trabalhou por 22 anos como
supervisora pedagdgica. Faz
parte da equipe da AECEP.
Desenvolve um trabalho
missiondrio na Africa através
da ONG Atuacdo Global.

Como escolas cristas, somos escolas
confessionais, nds ndo somos escolas
“secretas”, ou pelo menos ndo deveria-
mosser!

A comunidade escolar, os pais e os
que estdo ao nosso redor devem saber
e perceber que a nossa filosofia,
curriculo, abordagem e nossas praticas
refletem o que cremos, o que “confes-
samos”, e que somos protegidos por
lei" para termos esta liberdade. Os pais
podem escolher a escola de acordo
também com o que creem, no sistema
particularde ensino.

Estaliberdade e legalidade sdo moti-
vos de gratiddo a Deus em nosso pais e
ndo podemos abrir mdo desta liberda-
de da confessionalidade?. Vocé ja pen-
SOU que em muitos paises isto ndo é
possivel? E até quando teremos esta
liberdade no Brasil previstaem lei?

TArt. 19. As instituicdes de ensino dos
diferentes niveis classificam-se nas
seguintes categorias administrativas:
| - publicas, assim entendidas as criadas
ou incorporadas, mantidas e administra-
das pelo Poder Publico; Il - privadas, as-
sim entendidas as mantidas e adminis-

tradas por pessoas fisicas ou juridicas de
direito privado. Ill - comunitdrias, na for-
madal lei. (Incluido pelaLein®13.868, de
2019) § 1° As instituicbes de ensino a que
sereferem os incisos Il e Ill do caput deste
artigo podem qualificar-se como confes-
sionais, atendidas a orientag¢do confessi-
onal e a ideologia especificas. (Incluido
pelalein®13.868,de2019)

2 Caracteriza-se por seguir a “confis-
sdo” religiosa de uma determinada or-
dem religiosa ou congregacdo. Uma esco-
la confessional pode ser catélica, presbi-
teriana, evangélica, etc. Por ser “confes-
sional”, esse tipo de escola professa, por
via de regra, uma doutrina ou um princi-
pio filosofico a ser seguido e que se
dissemina em suas pradticas cotidianas.
(BITTAR, M. Escola confessional.
In:OLIVEIRA, D.A.; DUARTE, A.M.C.;
VIEIRA, L.M.F. DICIONARIO: trabalho,
profissdo e condi¢do docente. Belo Hori-
zonte: UFMG/Faculdade de Educacdo,
2010. CDROM)

Uma das maneiras de expressarmos
nossa fé é através da ora¢do. Como sua
escolatemtrabalhadoaoracdo comsua
equipe, alunos e familias?



A escola cristd é um chamado de
Deus para os educadores desta
geracao e deve ser feita a maneira
dEle, sendo uma das formas de
fazermos a obra de Deus é a oracao
naescola.Vocé temestaliberdade.

"Nao estejais inquietos por coisa

alguma; antes as vossas peticoes
sejam em tudo conhecidas diante
de Deus pela oracao e stplica, com
acdodegracas. Filipenses 4:6

N&o é sé ensinar sobre oracao, é
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também proporcionar um ambien-
te de oracdo dentro da escola, cri-
ando estratégias para que esta
pratica leve seus alunos e equipe a
terem um relacionamento intimo
comDeus.

Como posso tornar realidade a
pratica da oracao em minha escola?

0 Criem um grupo de oracdo e uma
lideranca que organizardo estas
estratégias, pessoas que ja te-
nham estaintimidade com Deus e
que possam inspiraraoutros.

Promovam um horario de oracao
antes de cada inicio de turno (de
10 a 15 minutos), fazendo assim
uma escala de um professor e/ou
funcionario responsavel para
cada dia. Serd um tempo exclusi-
vo para oracdo pelo dia de aula e
pedidos.

ORACAO"” em sua escola. Coloquem
versiculos sobre o tema, mapa mun-
di, globo, mapa do Brasil e afins.
Esta sala ficara a disposicao somen-
te para oracoes individuais e coleti-
vas. Coloque um tapete, almofadas,
faca da maneira mais agradavel -
peca a Deus que te oriente para
estaorganizacao.

A “SALA DE ORACAOQ” devera ser
valorizada pela direcdo e equipe da
escola, deverd ser inaugurada e
sempre estar organizada e sendo
usada diariamente. A escola fara
uma escala para que durante asema-
na cada série va até a sala e sejam
orientados aorarem.

©organizem uma “SALA DE OTenhamumcadernoderegis-

tro dos pedidos de oracdes e
respostas as oracoes. Pedidos
de alunos, professores, fFamili-
as, oracao pela cidade, estado
€ Nosso pais.

@ Incentivem as familias dos
alunos, professores e funcio-
narios a usarem a sala de ora-
cdo individualmente também.
Ao atenderem um responsa-
vel pelo aluno, convide-o para
irem a sala de oracdo e orarem
juntos. Ninguém rejeita uma
oragao.

"E, tudo o que pedirdes na ora-
cdo, crendo, o recebereis". Ma-
teus21:22
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O préprio Deus trard a cada esco-
lauma estratégia para que aoracao
seja algo que gere relacionamento
com ELE e ndo um ritual religioso.
Através deste “projeto”, vocés esta-
rdo semeando fé na vida de seus
alunos e isto eles levardo para suas

familias e suas vidas futuras. Che-
gou o tempo da sua escola avancar
neste nivel de total dependéncia
deDeus.

Vamos em frente, avancem... o
Senhorestara comvocés!

Como podemos aplicar os principios

biblicos quando trabalhamos a ORACAO:

Soberania: Um Deus onipotente, onisciente e onipresente é
capaz deouvir, recolher e responder nossas oracoes.

Carater: Através da oracdo somos trabalhados a vivermos
sempre na dependéncia de Deus e buscando a sua vontade.
Orar ndo so para pedir, mas também para ouvirmos a voz de
Deus.

Unido: A oracdo em comunidade nos levard a uma unidade
de propésito naescola e o fortalecimento do relacionamento
com Deus e uns com os outros.

Individualidade: Cada escola tem necessidades especificas
para serem levadas em oracdo. Cada grupo de oracdo tem
caracteristicas que os une em comunidade.

Semear e Colher: Existem promessas por toda a Biblia para
as oracgoes feitas ao nosso Deus, tendo Jesus como Nosso
mediador e o Espirito Santo como intercessor. Queremos
colherasrespostas as nossas oracoes.

Autogoverno: A oracdo exige um aprendizado e disciplina.
Jesus nos ensinou a oracao do Pai Nosso e nos alertou do
valor de orar e ndo esmorecer. O apéstolo Paulo reforca sem-
pre a perseveranca na oracdo. "Alegrai-vos na esperanca,
sede pacientes na tribulacdo, perseverai na oracao". Roma-
nos12:12

Mordomia: A oracdo é uma maneira de “cuidarmos” da nossa
fé, mantendo-nos sempre ligados, sintonizados, e sensiveis
ao Espirito Santo de Deus.

Chegou o tempo
da sua escola
avancar neste
nivel de total

dependéncia de

Deus. Vamos em

frente, avancem...

o Senhor estara

com vocés!
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AECEP realiza o seu 30°
Workshop de Educacao Crista

O evento sera dias 29 e 30 de outubro, na cidade de Blumenau, nos formatos
presencial e virtual, com a presenca de palestrante internacional.

Em comemoracao pelo seu 30°
Workshop de Educacdo Crista, a
AECEP (Associacdo de Escolas Cris-
tas de Educacdo por Principios) fara
pela primeira vez um evento hibri-
do: de forma presencial, na cidade
de Blumenau-SC e, simultaneamen-
te,em plataformadigital.

Dias 29 e 30 de outubro, educa-
dores de escolas cristds de todo pais
terdo a oportunidade de participar
das plenarias da associacao, oficinas
e sessoes tematicas realizadas em
torno das diversas areas da educa-
¢ao.

O tema geral serd “Renovando o
Chamado para Educacdo Cristad” e as
inscricoes estdo abertas no site da
AECEP.

Evento Presencial

O Workshop presencial aconte-
cerd no Colégio Shalom. Devido as
medidas restritivas de distancia-
mento social, as vagas serao limita-
dasa 400 participantes.

Evento Digital

A modalidade Digital acontecera
em uma plataforma exclusiva do
Workshop. Serd possivel acompa-
nhar a transmissao ao vivo das ple-
narias, participar de salas interati-
vas nas oficinas e sessdes tematicas,
além de conseguir conversar com
expositores por chats, participar de
sorteios e muito mais.

O evento serd
realizado no k=
Colégio Shalon, it
na cidade de &%
Blumenau /SC

Pablico Alvo

Professores, coordenadores,
gestores, mantenedores, pais edu-
cadores, escritores, estadistas,
estudantes e lideres cristdos do
Brasil e do exterior.

www.workshopaecep.org.br
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Os impactos da pandemia
na educacao confessional:
problemas, solucoes e desafios

Sdo muitas as questées que norteiam a educagdo confessional hoje, principalmente
no que concerne a pandemia e todas as mudancas que ela catalisou. Para falar sobre
os desafios, caminhos, tendéncias e muito mais, reunimos um time de especialistas
para que pensemos, conjuntamente, uma educagdo confessional mais forte e pronta

parao futuro.

Educacdo, salde, mercado de
trabalho, tecnologia, relacdo entre
as pessoas. Esses sdo alguns aspec-
tos da sociedade que sofreram
mudancas drasticas ocasionadas
pela pandemia. A verdade é que os
impactos ja sdo vistos e serao vistos

por muito tempo.

Como pessoas comprometidas
com uma educacao de qualidade, é
importante que seja feito o exerci-
cio de se adiantar as tendéncias e
ao futuro pés-pandemia para a
construcao de uma educacdo con-

fessionalforte e de qualidade.
Para debater os desafios, ten-
déncias, como serd a escola de
futuro e como promover a expan-
sdo daeducacdo cristd, levandoem
consideracdo que as respostas
devem ser construidas coletiva-



mente, 3 Veredas conversou com
umtime de especialistas.

OS DESAFIOS

O professor Alysson Massote
Carvalho, Doutor em Psicologia e
Diretor Geraldo Instituto Gammon,
analisa que um dos fatores que
mais desestabilizou gestores, e a
sociedade no geral, foi a imprevisi-
bilidade perante algo maior. Essa
sensacao gerou efeitos psicosso-
maticos que sé serdo entendidos a
longo prazo, mas a urgéncia de
continuar mantendo familias e
entregando educacdo de qualidade
ndo poderiaesperar.

Para o gestor, os problemas se
dividiram em quatro grandes gru-
pos: o dos problemas técnicos, de
saude, relacionais e legislativos.

Um dos desafios que se colocou
foi o dos problemas técnicos. “Co-
mo vamos implementar o regime
especial de aulas ndo presenciais?
Qual plataforma que nés vamos
escolher? Como vai ficar a questao
dos equipamentos?” foram alguns
dos questionamentos que assom-
braram gestores de todo pais, se-
gundoo professor.

“A pandemia catalisou os proces-
Sos que ja estavam em andamento.
Entdo, eu diria que o problema
técnico do passado foi a adaptacao
do sistema, o problema técnico do
presente tem a ver com essa alter-
nanciaentre o presencial e adistan-
cia,eumaantecipacdode problema
técnico no futuro tem a ver com
como lidaremos com a ndo presen-
cialidade total do nosso sistema de
ensino”, detalhou.

O professor Luciano Satlher,
doutor em administracao pela USP
e reitor do Centro Universitario
Izabela Hendrix de Belo Horizonte
(MG), corrobora com essa visao
paradigmatica, a qual ele chamou
de “aceleracdo pandémica”.

VEREDAS EDUCACIONAIS
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“A cosmovisdo que eu tenho, que
minha instituicdao tem, vai balizar,
vai ser uma diretriz sobre como eu,

vocés, nos, devemos enfrentar
essa pandemia”

PP)

Alysson Massote Carvalho

“Algumas tendéncias que antes
eram de médio e longo prazo (3,
5,10) tiveram o prazo encurtado
pela adocao da tecnologia na edu-
cacdo. No meio disso tudo, temos a
Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) que comecamos a imple-
mentar na educacdo infantil e ensi-
no fundamental e o grande desafio
que é como dar conta dessa amplia-
¢do da carga horaria e todas as ou-
tras mudancas que sdo fulcrais no
niveldo ensino médio”, ressaltou.

Outro desafio apresentado pelo
professor Alysson foi em relacdo a
salde. “Além do medo de contrair o
virus e as suas cepas, o proprio iso-
lamento social trouxe consequénci-
as a nossa saude emocional - dos
alunos, dos pais dos alunos e a nos-
sa propria. Isso sem mencionar o
Burnout - que é quando o trabalho
nosadoece”, expds o professor.

Os problemas relacionais ocasio-
nados pelo necessério isolamento
também preocupam muitos gesto-
res educacionais. “O isolamento
nas criangcas pequenas impactou
muito aquilo que a gente chama de
desenvolvimento da competéncia
social, que é a capacidade que nos
seres humanos temos de estabele-
cerrelacoes proveitosas, pré-ativas
e positivas uns com os outros”,

disse.

Esse impacto relacional também
¢é analisado pelo professor Luciano
como algo preocupante. “Qual é o
impacto que isso traz hoje e trara
no nosso corpo docente? Qual é o
impacto que isso traz hoje aos nos-
sos alunos que ndo querem se ex-
por, nem participar?”, questionou.

Para o professor Alysson, outro
grupo que requer muito cuidado é
o de adolescentes. “Apesar de eles
serem pessoas altamente conecta-
das, umageracao digital, devo dizer
que essa conectividade virtual ndo
trouxe o calor da afetividade pre-
sencial. Adolescente precisa muito
estar préximo, precisa do toque,
precisa do abraco, precisa do acon-
chego...Eeles estdo semissohdum
bomtempo”, refletiu.

Por fim, outro desafio que se
colocou no percurso dos gestores
foram os de ordem legislativa, devi-
do a demora dos sistemas federal e
estadual de se posicionar sobre
como as escolas deveriam proce-
der.

“Como nés deviamos documen-
tar tudo aquilo que fizemos para
provar que houve o cumprimento
da carga horaria definida por lei,
muitas instituicoes tiveram proble-
ma para prestar suas contas - nao

17
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Nos precisamos aproveitar
esse movimento e tirar
nossa escola de um modelo
criado no século 18 para a
sociedade industrial, e
temos que pensar uma
escola para o século 21.
Para a chamada sociedade
da informacao.

9

Luciano Satlher

devido a falta de qualidade da ges-
t3o, mas porque nao tiveram o cui-
dado de fazer a documentacdo e o
registro adequado de maneira que
os 6rgaos de inspecdo pudessem
ter as evidéncias que comprovas-
sem o atendimento, aquilo que a
legislacdo disp6s. Esse é um desa-
fio que se mostra e continuara
presente nos préximos meses”,
projetou.

CONFESSIONALIDADE COMO
RESPOSTA

Sem a pretensdo da neutralida-
de que ninguém consegue alcancar,
o professor Alysson enxerga na
propria confessionalidade e na
cosmovisdo cristd um caminho para
abrandar as dificuldades deste
tempoincerto.

“A perspectiva a partirda qualeu
vejo a pandemia causada pela co-
vid-19 vai orientar minhas acoes e
COMO eu vou me portar, como vou
me conduzir nesse cendrio de im-
previsibilidade, de instabilidade
que nos traz ansiedade, nos traz

inquietacado, incertezas.

A cosmovisdo que eu tenho, que
minha instituicdo tem, vai balizar,
vai ser uma diretriz sobre como eu,
vocés, nds, devemos enfrentar essa
pandemia”, destacou.

Uma vez que a confessionalida-
de é amparada pela legislacdo, é de
extremaimportancia que elanorte-
ie todos os processos e decisoes
dentro da escola: missdo, visdo,
valores e o Projeto Politico Pedagé-
gico (PPP).

“Um dado muito importante,
que asvezesagente esquece, é que
a confessionalidade, que se traduz
por meio da nossa cosmovisado cris-
ta reformada, tem que envolver
gestdo de pessoas e todos os ou-
tros processos. A forma como nés
tratamos uns aos outros tem de
traduzir e manifestar a nossa con-
fessionalidade”, advertiu. Princi-
palmente em tempos incertos, é
importante que sejamos ancorados
pelafé.

REFLETINDO SOLUCOES

Sem a pretensdo de esgotar as
possibilidades, umavez que as solu-
¢oes deverdo ser construidas em
conjunto, Alysson destaca a impor-
tancia dos gestores serem proati-
vos para antecipar algumas ten-
déncias.

“O primeiro ponto que quero
que reflitamos é sobre o envolvi-
mento de todo mundo. Equipe,
alunos e familia. Essa forcadaunido
foi o que nos possibilitou chegar-
mos até aqui e continuard sendo
fundamental para que possamos
sairnafrente”, defendeu.

No que concerne a adoc¢do da
tecnologia, o professor considera
fundamental que haja um esforco
ativo para a adaptacdo desse mo-
mento em que se ensaia um siste-
ma hibrido. “Esse ajuste de meto-
dologia estd mais adaptavel em

relacdo ao ano passado, mas ele
requer monitoramento, requer
treinamento, requer boas avalia-
¢Oes, uma vez que vai ser a base
para um novo modelo que vai se
constituir daqui pra frente, mesmo
aposo fimdapandemia”, previu.

Sobre o passivo pedagdgico
gerado pelos percalcos de 2020,
Alysson expressou a importancia
de reconhecer que ndo vai ser pos-
sivelzerad-loem 2021.

“As avaliacoes diagnoésticas sao e
serdo fundamentais para que a
gente consiga identificar em quais
competéncias, habilidades e areas
de conhecimento, de cada série,
nés teremos de trabalhar mais Ffir-
memente. Esse monitoramento
terd de ser constante, caso contra-
rio, corremos o risco de perdermos
o controle do processo, e ai, as con-
sequéncias, além de todas aquelas
que noés ja estamos enfrentando,
serdo ainda mais drasticas”, expli-
cou.

Alysson indicou, também, para a
necessidade de ter atencdo cons-
tante no que concerne aos requisi-
tos legais. “E importante que a gen-
te ndo descuide, ndo fique desaten-
to em relacdo a essas mudancas
que estdovindo”, sinalizou.

AESCOLADOFUTURO

O professor Luciano sinalizou
para a necessidade de pensar em
uma escola para o futuro. “Nés
precisamos aproveitar esse movi-
mento e tirar nossa escola de um
modelo criado no século 18 para a
sociedade industrial, e temos que
pensar uma escola paraoséculo 21.
Para a chamada sociedade dainfor-
macao”, frisou.

O Doutor em Administracao
sinalizou para a pouca eficacia da
sala de aula tradicional. E é nesse
interim que a BNCC aponta como
levar a escola para esse outro pata-
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E importante que a
tecnologia sirva para
humanizar as
relacoes entre as
pessoas e otimizar o
tempo para o que é,
de fato, essencial

9

lolene Lima

mar - a medida que diferencia o
chamado “curriculo formal” e o
“curriculo experienciado”.

“Quanto nés entendemos o
curriculo dessa forma, como algo
vivo, nds aproveitamos esse mo-
mento para pensar uma nova ar-
quitetura curricular, que vai privile-
giar a interdisciplinaridade, o uso
critico e criativo da tecnologia, a
espiritualidade, a compaixao, e vai
provocar mudancas culturais, ou
seja, teremos uma escola aberta
para as familias, participativa e
democratica. Hoje, mais do que
nunca, ndo faz sentido decorar
coisas, eles precisam desenvolver a
sua metacognicao, ou seja, apren-
deraaprender”, realcou.

Ainda segundo Luciano, a multi-
disciplinaridade, a falta de relacao
e cooperacao entre as disciplinas é
algoasersuperado emdetrimento
dainterdisciplinaridade, naqual ha

cooperacdo edidlogo entre as disci-
plinas. Contudo, para quem quiser
ir além, um passo a ser dado é a
caminho da transdisciplinaridade,
que é a cooperacdo entre todas as
disciplinas e asinterdisciplinas.

“Eu acredito que esse seja o cami-
nho para uma escola do futuro.
Indico a todos os meus colegas
gestores que se informem sobre,
para que percamos um pouco mais
de sono pensando 'como que eu
enquanto gestor educacional, edu-
cador, gestor escolar, mudo a mi-
nha escola para privilegiar a inter-
disciplinaridade?' (risos)”, brincou.

TENDENCIAS

Fazendo coro com o professor
Luciano, alolene Lima, Consultorae
Gestora educacional, defende que
a tendéncia @ modernizacdo dos
processos educacionais é anteriora
COVID, mas que isso esta sendo

intensificado por conta do contex-
to pandémico. Nesse sentido, ana-
lisa-se as tendéncias educacionais
até 2030.

As mudancas sdo, sobretudo,
estruturais. “Somos de um tempo
de um modelo fordista de educa-
¢3o - em série, em massa - o qual
nao propiciava liberdade de so-
nhos e ideias. Com o advento da
internet e as mudancas causadas
por esta, esse modelo de educacdo
ficou defasado e muita coisa teve
de ser repensada, principalmente
quando levamos em consideracao
que falamos de uma geracdo que ja
nasceu conectada”, afirmou.

Ancorada em referéncias publi-
cadas pelo Economist e no Relaté-
rio Megatrend Analysis, e alguns
apontamentos da consultoria
McKinsey, lolene analisou as princi-
pais tendéncias para o futuro.

Uma delas diz respeito ao mun-
do do trabalho. “Existe uma mu-

VEREDAS EDUCACIONAIS m
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E pela inovacdo que a escola
vai consequir se manter
relevante e falando a
linguagem das novas geracoes.

9

Valseni Braga

danca forte na questdo do mundo
do trabalho, em relacdo ao avanco
com a quarta revolugao industrial e
as profissdoes que ainda existirdo.
Com esse mercado dindmico, a
aprendizagem socioemocional
emerge como uma necessidade
desse tempo, para que os futuros
profissionais tenham mais resilién-
cia e saibam se adaptaraum mundo
em constante mudanca”, defendeu.

A mentalidade do século XXI,
segundo a professora, passa por
cinco pontos: o senso de propdsito,
a identidade em relagdo a si e aos
outros, o pertencimento, a contri-
buicdo e a autenticidade. “A escola
é, sim, ambiente propicio para que
essa mentalidade se forme, o que
provoca um ganho para toda a soci-
edade”, explicitou.

lolene destacou a necessidade
de que os gestores entendam que a
transformacdo digital e educacio-
nal é sobre pessoas. Sobre como
elas se relacionam entre si e com o
mundo. “E importante que a tecno-
logia sirva para humanizar as rela-
¢Oes entre as pessoas e otimizar o
tempo para o que é, de fato, essen-
cial”, frisou.

Os dados apresentados pela
McKinsey apontam que as principa-
is mudancas sdo concernentes a
face mutavel do consumidor, a evo-
lucdo da dindmica geopolitica, no-

vos padrdes de consumo, avancos
tecnolégicos e mudancas estrutu-
rais da industria. “Levando tudo
isso em conta, tanto o mercado
altamente mutavel quanto players
que adquirem as escolas menores
que ndo estdo com boa gestdo,
qual é o seu diferencial?”, provo-
coulolene.

Para ela, a resposta estda em
oferecer experiéncias significati-
vas para todos os envolvidos nesse
processo, em manter os consumi-
dores conectados e engajados,
com canais de comunicacdo que
gerem lacos genuinos e em apro-
fundar discussdes sobre o que é
ético e moral. “E importante que a
gente pense diferente, saia da
mesmice e esteja sensivel a todas
as mudancas e desafios que esse
século nos preparou. Disrupcao é o
caminho!”, finalizou.

A EXPANSAO DA ESCOLA
CRISTA

O Professor Valseni Braga, Dire-
tor Geral da Rede Batista de Educa-
¢do, defendeu que essa expansao
se faz necessaria devido a caréncia
que a sociedade atual tem de prin-
cipiosevaloresretos,alémdapreo-
cupacao dos pais em oferecer uma
formacdo completa e integrativa
aos filhos. Isso posto, ele acredita
que essa expansao deve ser fruto

deumresultado natural, ndo forca-
do.

“As pessoas querem cada dia
mais resultado, querem efetivida-
de, querem uma escola onde os
alunos aprendam bem e que seja
uma escola boa, que as criangas
gostem dessa escola, que as famili-
as possam se sentir seguras e é
essa escola que vai ser procurada
cada vez mais. Isso se chama atrati-
vidade. E se a escola recebe essa
atratividade maior, certamente ela
vai caminhar para o crescimento e
para a expansao”, explicou. Valseni
acredita que essa atratividade
deva vir da identidade crista da
escola, dos fundamentos e proces-
sos pedagdgicos.

Por outro lado, o professor acre-
dita que essa expansdo também
traz riscos. “Vocé ndo vai poder
colocar sua escola nas maos de
pessoas que ndo tenham, porexem-
plo, nenhum compromisso com
seus principios. Entdo, quando
vocé vai expandir, vocé precisa ter
uma lideranca, inclusive professo-
res, que também enxergam o mun-
do de maneirasimilaraoqueaman-
tenedora estd precisando”, exor-
tou.

Além disso, o professor Valseni
finalizou com 10 pontos essenciais
para a expansao da escola crista.
Confiraaseguir.
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pontos essenciais para a
expansao da escola crista

1-Lideranca e gestao: é pre-
ciso que a escola tenha uma lide-
ranca competente e capacitada.
Mesmo que sua escola seja pe-
quena, se vocé ndo tiveruma boa
gestdo e boa lideranca, ela ndo
vai crescer. Mas precisa ter perfil
de gestor, gostar de multiplas
coisas simultaneas, tem que
gostar de equipe, de comunica-
¢do, ter uma visdo ampla e tem
que olhar muito para o mercado.

2 - As pessoas: No mundo,
tudo é feito pelas pessoas e para
as pessoas, entdo se vocé nao
tem uma equipe capacitada, que
entenda da educacdo, que ame
os alunos, professores e colabo-
radores e competéncia, a expan-
sdo serd muito dificultada. E
necessario que a escola invista
em capacitacdo do seu corpo
docente, é muito importante
que ndo seja um curso de vez em
quando, mas uma capacitacdo
continuada para a equipe, para o
corpo docente e para os demais
colaboradores.

3 -Bons processos: Paraquea
sua escola possa se candidatar a
uma expansao, é importante que
tenha processos organizados,
alinhados, sem muitas rupturas
internas. Ademais, € necessario
que a escola tenha uma boa plata-
forma para que possa ministrar
suasaulas de forma remota.

Por Valseni Braga

4 - Projeto Pedagogico: Nesse
projeto, a escolavaiexplicitar qual é
a pedagogia que ela esta adotando,
quais sao os pontos principais, co-
mo os alunos serao tratados, como
a familia serd tratada, como vai
transcorrer a escola. . E necessario
que seu PPP esteja atualizado, este-
ja alinhado, ainda mais agora com
esse advento da tecnologia, na pan-
demia.

5 - Mercado:. E necessario que o
diretor, na minha visdo, gaste ape-
nas 30% do seu tempo olhando pra
dentro da escola e 70% olhando
para o mercado. Ele tem de inter-
pretar o mercado, saber quais sao
os concorrentes dele, o que as fami-
lias estdao pensando e querendo,
porque os alunos estdo se matricu-
lando na escola, como o marketing
esta publicando sua escola, o que a
cidade pensa da sua escola e outras
questoes mercadoldgicas.

6 -Inovacdo: E pelainovacio que
a escola vai conseguir se manter
relevante e falando a linguagem
das novas geracoes. Noto que um
dos problemas dos educadores é
exatamente o medo de fazer dife-
rente. N6s temos que romper com
isso.

7 - Sustentabilidade: A sua esco-
la estd numa comunidade e precisa
cuidar do aspecto social dessa comu-
nidade. E por outro lado, ha o lado
financeiro. Sua escola precisa ser

uma escola autossustentavel, que
déresultado positivo.

8-Olhar para o Futuro: O edu-
cador hoje, ndo pode mais reagir,
ele precisa se antecipar as mu-
dancas. Por isso ele precisa estar
olhando como serd o mundo em
2030, 2050, pois vai preparar
€ssas Criancas e jovens para esse
cendrio mais a frente, ndo sé para
oagora. Uma escola que ndo olha
para o futuro, esta preocupada
somente no hoje, ndo é uma esco-
la que vai sobreviver por muito
tempo.

9 - Conhecimento: Se a escola
é moderna, se é uma escola bem
gerida, ela vai tender a crescer e
ndo a decrescer, entao é necessa-
rio buscar o crescimento em to-
das as dimensoes - resultado
direto dabusca pelo conhecimen-
to.

10 - Tecnologia: Hoje, por
exemplo, as plataformas educaci-
onais estdao dentro da casa dos
alunos, quase que ndo precisa
que estes venham a escola. Entao
é necessarioque agente analise a
poténcia dessa tecnologia e co-
Mo vamos nos posicionar diante
dela. E claro que a tecnologia
jamais vai substituir o professor,
€ evidente, mas ela vai mudar
bastante nossa forma de traba-
lhar, como ja tem mudado.
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Educacao

Educacao Ambiental

numa perspectiva pedagogico-crista

Os educadores tém, no contexto atual, a dificil tarefa de reinventar possibilidades
educativas, que assegurem aos educandos a insercdo responsavel na sociedade, com
todos os direitos e deveres advindos da sua condicdo de cidaddos.

Débora Bueno
Muniz Oliveira

Graduada em Letras e
Pedagogia, Pés-graduada em
Literatura e Gestdo da
Educacgdo. Mestre em
“Educacgdo, Arte e Histéria da
Cultura”. Exerceu fun¢ées de
Professora, Coordenadora e
Diretora Escolar. Atua como
consultora educacional e
conferencista.

Educacdo ambiental, numa pers-
pectiva pedagégica

A escola se encontra inserida em
um cenario de desafios, deincertezas,
de problemas que a impulsionam a
buscar solucdes, a ensinar a participa-
¢do ética e consciente do aluno (a)-
cidadao (3), que seja capaz de compre-
ender o valor e a dignidade do ser
humano e, porisso mesmo, desenvol-
va espirito de colaboracdo, de prota-
gonismo, de autodisciplina e solidari-
edade, na construcdo de um mundo
mais justo, solidario eigualitario.

Dessa forma, educacao global po-
deria ser entendida como aquela que
tem o compromisso com o entendi-
mento de questdes e problemas loca-
is e globais, trazendo, portanto, em
seu bojo, a responsabilidade de edu-
caroserhumano paraabuscadaequi-

dade, gerando senso de missao coleti-
vo e individual, em que a manifesta-
¢do pratica de seus valores e principi-
os estard a servico das necessidades
da humanidade. No entanto, a esco-
la/educacdo ndo poderd cumprir seu
papel sem um projeto educativo que
defina, entre outras coisas, os valores
coletivosassumidos porela.

Nesse emaranhado de discussdes e
propostas, surge a ideia de educacao
ambiental, numa perspectiva educaci-
onal, que devido ao apelo e caracteris-
ticas inerentes a ela, se faz presente
em todos os campos ou areas do co-
nhecimento, ou mais especificamen-
te, em todas as disciplinas escolares,
apresentando um traco multi, inter e
transdisciplinar.

“A educacdo ambiental ndo deve
estar baseada na transmissdo de con-
teddos especificos, ja que ndo existe



“Quando vejo os teus céus, obra dos teus
dedos, a lua e as estrelas que preparaste;
Que é o homem mortal para que te
lembres dele? e o filho do homem, para que
o visites? Pois pouco menor o fizeste do
que os anjos, e de gloria e de honra o
coroaste. Fazes com que ele tenha dominio
sobre as obras das tuas mdos; tudo puseste
debaixo de seus pés”. Salmos 8:3-6

um contetdo Gnico, mas sim varios,
dependendo das faixas etarias a
que se destinam e dos contextos
educativos em que se processam as
atividades”. (Marcos Reigota)

Em outubro de 1984, a Comissdo
das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento se
reuniu e 900 dias depois publicou
seu relatério (abril de 1987) cujo
titulo é “Notre Avenir a Tous” (Nos-
so futuro Comum), conhecido co-
mo “Relatério Brundtland”. Ele
fornece a primeira definicao oficial
de desenvolvimento sustentavel:
"Um modo de desenvolvimento
que atenda as necessidades do
presente sem comprometera capa-
cidade das geracoes futuras de
satisfazerassuasproprias".

Educa¢do ambiental, numa
perspectiva pedagdgico-crista

Diante desse contexto e com-
prometidos com a Educacao, fun-
damentada em valores e principios
cristdos, estdo as escolas confessi-
onais cristas, cuja missdo tém sido:
educar o ser humano, criado a ima-
gem de Deus, de forma integral,
parao exercicio pleno dacidadania.

A educacao escolar crista deve
trabalhar com os significados da
cosmovisdo cristd de mundo e, por
isso, defende uma educacdo que
alcance todas as dimensdes do
educando e que tenha a preocupa-
¢do intrinseca tanto com “o qué”

ensinar, quanto com “o como ensi-
nar”. Pensar o modelo de educacao
desejado, implica em definir que
método serd adotado e quaisinter-
vencoes serdo feitas, levando-se
em consideracdo a realidade, ex-
pressando com clareza o compro-
misso de toda comunidade escolar,
unindo esforcos voltados para a
formacdo de cidaddos comprome-
tidos com seu Criadore atuando de
forma consciente na sociedade. Ao
definir em seu PPP a visdo de
mundo advinda de seu compromis-
so, a escola cristd deve se lembrar
do comissionamento de “cuidar do
mundo criado,” responsavelmen-
te, conforme nos ensinam os dois
primeiros capitulos do livro de
Génesis:

“E Deus os abencoou, e Deus lhes
disse: Frutificai e multiplicai-vos, e
enchei a terra, e sujeitai-a; e domi-
nai sobre os peixes do mar e sobre
as aves dos céus, e sobre todo o
animal que se move sobre a terra.
E disse Deus: Eis que vos tenho
dado toda a erva que dé semente,
que estd sobre a face de toda a
terra; e toda a drvore, em que ha
fruto que dé semente, ser-vos-d
para mantimento. E a todo o ani-
mal da terra, e a toda a ave dos
céus, e a todo o réptil da terra, em
que had alma vivente, toda a erva
verde serd para mantimento; e
assim foi. (Génesis 1:28-30).
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“Todos tém direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao poder
publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preservd-lo para as
presentes e futuras geragoes”.

(Constituicdo Federal de 1988, artigo 225)

E tomou o Senhor Deus o homem, e
o pés no jardim do Eden para o
lavrareoguardar”. (Génesis 2:15)

Esses dois trechos de Génesis
nos ajudam a elucidar a responsa-
bilidade dada ao homem, por Deus,
de “gerenciar” o cosmos. Por meio
dessa recomendacdo (que muitos
entendem como Mandato Cultu-
ral), Deus colocouoserhumanoem
um relacionamento singular com a
criacdo, para a dominar e sujeitar
(Génesis 1.28); guardar e cultivar
(Génesis2.17)

H3, ainda, que se lembrar de que
a escola cristd ndo pode ignorar o
trato cotidiano de temas atuais,
socialmente relevantes, que preci-
sam estar presentes nas reflexdes
pedagdgicas, perpassando o traba-
lho desenvolvido em todas as disci-
plinas ou areas do conhecimento,
conforme recomendacdo da Legis-
lacdo escolar, viaBNCC.

Entre os assuntos relevantes,
que ndo podem ser esquecidos
estd a Educacdo Ambiental - cujo
objetivo é propiciar a reflexdo a
respeito de questdes fundamenta-
is como: mudancas climaticas, de-
gradacdo da natureza, reducao da
biodiversidade e necessidades
socioambientais do planeta. Ainda
na Base Nacional Comum Curricu-
lar, a educacdo ambiental aparece
entre as competéncias gerais, des-
crita da seguinte maneira: “Agir

23 iy W

.
i
€



m VEREDAS EDUCACIONAIS

414

Como escolas cristas,
precisamos estar
atentos as motivacoes
e fundamentos que nos
levam a “cuidar” do
Planeta.

9

pessoal e coletivamente com auto-
nomia, responsabilidade, flexibilida-
de, resiliéncia e determinacdo, to-
mando decisdes com base em princi-
pios éticos, democraticos, inclusivos,
sustentdveis e solidarios”.

Entendemos que nesse espaco
que se oferece e nesse aspecto
tratado pela BNCC, a escola crista
deve ser entendida como o ambien-
te de aprendizagem que proporcio-
nara, a todos, o acesso ao conheci-
mento e a possibilidade plena de
desenvolvimento das capacidades
cognitivas, tendo, para isso, um
olhar diferenciado, o olhar cristdo
atento as necessidades de cada
tema. Ela ndo pode estar alheia a
realidade social, cultural e tecnolé-
gica; pelo contrario, é preciso saber
aproveitar todas as possibilidades e
recursos, integrando-os a sua prati-
capedagdgica, explorando o poten-
cial educativo que se apresenta
disponivel. Por sua vez, os curricu-
los e o planejamento devem ser
pensados e estruturados de manei-
raaatender ao contexto e as neces-
sidades escolares, sendo para tanto
flexiveis e dinamicos. Tudo isso, a
partir da “cosmovisdo” presente no
PPP da escola, compondo o curricu-
lo “oculto”, que é desenvolvido no
Planejamento Estruturado, pratica-
doemsaladeaula.

E possivel ainda, entendermos as

necessidades contemporéaneas,
discutirmos os desafios do nosso
século e buscarmos solucdes con-
juntas e interdependentes a partir
de propostas e acordos ja estabele-
cidos, como é o caso da Agenda
2030 e dos Objetivos do Desenvol-
vimento Sustentadvel (ODS), que
devem ser implementados por
todos os paises do mundo até
2030, e cujo teor esta ligado a um
apelo global de acdo para acabar
com a pobreza, proteger o meio
ambiente e o clima e garantir que
as pessoas, em todos os lugares,
possam desfrutar de paz e de pros-
peridade. Tanto os objetivos (ODS),
quanto as metas (Agenda 2030)
estdo divididos em cinco areas,
consideradas determinantes para
ahumanidade e paraoplaneta:

Pessoas - erradicar a fome e a
pobreza para garantir que todos
os seres humanos possam reali-
zar o seu potencial com dignida-
de eigualdade, em um ambiente
saudavel.

Planeta - proteger da degrada-
¢do, por meio do consumo, pro-
ducdo e gestdo sustentaveis dos
recursos naturais para suportar
as necessidades das geracdes
presentes e futuras.
Prosperidade - assegurar que
todos os seres humanos possam
desfrutar de plena realizacdo
pessoal, e que o progresso eco-
némico, social e tecnoldgico
ocorra em harmonia com a natu-
reza.

Paz - promover sociedades paci-
ficas, justas einclusivas, livres do
medo e davioléncia.

Parceria - mobilizar os meios
necessarios para implementar
esta Agenda por meio de uma
Parceria Global para o Desenvol-
vimento Sustentavel por meio
do espirito de solidariedade
global.

Ndo podemos deixar de fazer
referéncia ao Férum Econémico
Mundial (FEM), organizacao inter-
nacional localizada em Genebra
(Suica), responsavel pela organiza-
cdo de encontros anuais com a
participacdo e colaboracdo da elite
financeira mundial, para estudar e
analisar quais os riscos globais
futuros. O foco tém sido as mudan-
cas climdticas, a industria 4.0 e a
imigracdo, para a busca de solu-
¢oes comuns entre os paises parti-
cipantes.

Como, na pratica, entdo, abor-
dar questoes referentes ao cuida-
do com a natureza, sendo fiéis aos
principios biblicos e alinhados as
questoes pedagdgicas legalmente
referendadas?

Penso que Projetos Multi, Inter e
Transdisciplinares constituem-se
em excelentes recursos didaticos.
Projetos que tragam a reflexdo e a
pratica de boas acbes, questoes
como: Consumo Consciente, Pre-
servacao Ambiental, Aproveita-
mento de Alimentos, Respeito e
Amor ao Préximo, manifesto em
Ajuda Humanitaria, por exemplo.

No entanto, como escolas cris-
t3s, precisamos estar atentos as
motivacdes e fundamentos que
nos levam a “cuidar” do Planeta.
Ndo devemos nos preocupar com
modismos, ou nos mobilizarmos a
partir de estimulos politico-
partidarios. Mas atentarmos para o
que nos ensina a Biblia, pode ser
uma decisdo interessante e afirma-
tiva de nossa condicdo de escolas
confessionais e de seres humanos
criados a imagem e semelhanca do
Criador, para honra-lo com nossas
acoes, tendo atitudes que contri-
buam para a melhoria do meio am-
biente e demonstrem responsabili-
dade de gerir, utilizar e desenvol-
verosrecursos da criacdo.



Matriculas 2022

Adhemar de Campos
participa de campanhas

de colégios cristaos

O pastor e cantor Adhemar de
Campos grava video para

campanha de matriculas de
diversos colégios cristaos parceiros
da Prospecta Educacional.

O pastor e cantor Adhemar de
Campos participou, recentemente,
do projeto de marketing comparti-
lhado para escolas cristas da Pros-
pecta Educacional.

A histéria de Adhemar de Cam-
pos se confunde com a da musica
cristd contemporanea. Autor de
composicoes como “Ele é Exalta-
do”, “Grande é o Senhor”, “Amigo
de Deus”, “Nosso General”, “Louve-
mos ao Senhor” e aproximadamen-
te outras 800 cancdes, suas musi-
cas abencoam vidas ha mais de 30
anos.

No video gravado para o proje-
to, Pastor Adhemar destaca a im-

portancia das familias escolherem
uma escola para seus filhos que
caminhe junto com os mesmos
valores que confessam. A orienta-
cdo pastoral é seguida do convite
para que conhecam a escola do
projeto.

A acdo, que teve o privilégio da
presenca de Adhemar de Campos
como interlocutor, faz parte do
projeto que a Prospecta realiza
paradiversas escolas cristas.

Anteriormente, o cantor Ander-
son Freire também fez parte da
mesma a¢ao para apoiar as campa-
nhas de matriculas de escolas cris-
tas.

VEREDAS EDUCACIONAIS E

O projeto

Iniciado ha 04 anos, o projeto da
Prospecta atende escolas confessi-
onais, cuidando de areas chaves do
seu marketing como: midias socia-
is, website, campanhas de matricu-
las, marketing digital e comunica-
¢dointerna.

Além disso, o projeto realiza
acoes especiais, como essa com
Adhemar de Campos, sempre com
o intuito de fortalecer os esforcos
de comunicacdo para campanha de
matriculas . Para mais informacoes
acesse: www.prospectaeducacio-
nal.com.br
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Resiliéncia profissional

porque ela é tao importante tanto dentro,
quanto fora do ambiente corporativo.

Diante de todo esse cendrio cadtico de pandemia em que vivemos, surge uma pergunta que
ndo quer calar: como manter as emocoes sob controle e ser um profissional resiliente?

Paulo Abrantes

Executivo sénior com mais de
20 anos de experiéncia nas
dreas de Comunicagdo,
Marketing e Negdcios.
Professor universitdrio. Em
Jjulho de 2020 foi convidado
pelo Ministro da Educacdo para
compor sua equipe ministerial.
abrantes_paulo@yahoo.com.br

Vivemos em um ambiente de
constantes mudancas a todo mo-
mento. Em todas as areas da nossa
vida enfrentamos desafios e precisa-
mos aprender a lidar com as adversi-
dades e imprevistos. Para isso, é
fundamental desenvolvermos a
capacidade de lidar com os contra-
tempos e resolver os problemas que
surgem. No mundo corporativo,
temos todo tipo de pressdo e co-
brancas. S3o metas aserem batidas,
competicao, pressao por resultados,
produtividade e uma infinidade de
varidveis tanto internas quanto ex-
ternas. Como se ndo bastasse tudo
isso, ainda enfrentamos uma pande-
mia sem precedentes na histéria da
humanidade. Diante de todo esse
cendrio cadtico que vivemos, surge
uma pergunta que ndo quer calar:
como manter as emocdes sob con-

trole e ser um profissional resilien-
te?

Primeiramente vamos definir o
significado da palavraresiliéncia.

“Resiliéncia: propriedade que
alguns corpos apresentam de retor-
nar a forma original apds terem sido
submetidos a uma deformacao elas-
tica.”

O termo que foi "emprestado da
fisica” vem sendo amplamente utili-
zado no ambiente corporativo nos
dias de hoje. Aresiliéncia é a capaci-
dade de se adaptar as mudancas,
superando desafios e conseguindo
lidar comssituacoes complexas. Pode-
riamos portanto, dizer que um indivi-
duo resiliente, seria aquele com a
habilidade de persistir nos momen-
tos criticos mantendo o equilibrio e
o controle emocional. Individuos
resilientes, tornam-se mais fortes



apés situacdoes complexas, pois
desenvolvem confianca em si
mesmos aprendendo novas formas
de analisar e, consequentemente,
lidar com os problemas.

O individuo resiliente é flexivel,
pensa em opc¢oes e age, e se, por
alguma razao, suas acdes nao obti-
verem éxito, ele simplesmente
para, escolhe uma outra opcdo e
persiste!

Quais as vantagens em ser um
profissional resiliente?

Um profissional resiliente apre-
senta um grande diferencial em
relacdo aos demais, pois ele, além
de ser tecnicamente competente,
consegue atingir resultados muito
superiores por ter a capacidade de
olhar um problema por diversos
angulos diferentes e conseguir ter
o equilibrio emocional e a maturi-
dade suficientes para ndo se deixar
abater pelas dificuldades do mo-
mento, massaberolharparafrente.

Desta forma, ele também apre-
senta um desempenho muito supe-
rior e contribui decisivamente para
proporcionar melhores resultados
para a empresa na qual trabalha.
Fato este, que aumenta significati-
vamente a sua empregabilidade
uma vez que ele contribui de forma
decisivaparaosucesso daempresa.

Principais beneficios em se
desenvolveraresiliéncia:

1. Aprimorar uma maior clareza
e objetividade nas acoes;

2. Aumento da autoestima e
autoconfianca;

3. Diminuir os niveis de ansieda-
deeestresse;

4. Proporcionar um melhor sen-
so de responsabilidade e visdo do
futuro;

5. Melhorar a qualidade dos
seusrelacionamentos;

6. Proporcionar um maior equili-
brioemocional;

VEREDAS EDUCACIONAIS
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O individuo
resiliente é flexivel,
pensa em op¢oes e

age, e se, por
alguma razdo suas
acoes ndo
obtiverem éxito, ele
simplesmente para,
escolhe uma outra
opgao e persiste!

9
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06 dicas praticas para desenvolver
e aprimorar a sua resiliéncia:

1. Busque o autoconheci-
mento

Procure identificar seus pontos
fortes e pontos fracos. Leia livros
ou artigos sobre o tema, assista
bons videos sobre o assunto na
internet, pergunte para amigos
préoximos como eles te enxergam e
peca que eles apontem quais seus
pontos fortes e quais seus pontos
de melhoria. Uma vezidentificados
os pontos de melhoria, busque
corrigir eventuais deficiéncias e
potencializar seus pontos fortes.
Se julgar necessario, faca terapia.
Os resultados podem ser muito
proveitosos. Tenho certeza que
todo o esforco investido nesta

busca sera muito bem recompensa-
do!

2. Cuide de sua saude fisi-
ca e mental (mens sana in
corpore sano)

Desenvolva bons habitos de
vida: faca exercicios fisicos pelo
menos 3 vezes por semana. Tenha
todas as noites um bom sono repa-
rador de 8 horas. Ndo consuma
alimentos que sdo prejudiciais asua
salde. Evite fumaroubeber.

Aprenda a relaxar, desestressar.
Pode ser uma pausa de 10 minutos
no trabalho para tomar um cafezi-
nho ou escutar uma musica ou sim-
plesmente ndo fazer nada. Pode

seruma breve meditacdo, pode ser
uma ligacdo para a pessoa amada.
O importante é que seja eficaz
para vocé! Busque o que te faz
bem pararelaxar. Se vocé ndo sabe
OU NUNCa pPensou Nisso sugiro que
faca uma pausa na leitura e pense
noassunto.

3. Encare as mudangas
como oportunidades

Neste ambiente cadtico em que
vivemos, as mudancas acontecem
a todo momento. O importante
ndo é a mudanca em si, mas a for-
ma com que conseguimos nos
adaptaraela. A pandemia do coro-
na virus por exemplo, levou muitas
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empresas a realizarem o trabalho r
remoto. Algo aparentemente visto
COMO ruim num primeiro momen-
to. Entretanto, muitas empresas ja
admitem que passada a pandemia
pretendem manter uma parcela
significativa de seus colaboradores
em trabalho remoto, pois notaram
que existem diversas vantagens
(principalmente financeiras) nesta
modalidade de trabalho. Os prépri-
os colaboradores perceberam que
agorando perdem tempo no transi-
to com deslocamentos e podem
dedicar mais tempo para si e suas
familias, porexemplo.
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4.Desenvolvaasuainteli-
génciaemocional

Inteligéncia emocional é a capa-
cidade que o ser humano possui de
gerenciar suas emocdes. Uma boa
dica para desenvolver a inteligén-
ciaemocional é escreverseus senti-
mentos e suas acbes em um papel e
depoisrefletirsobre eles.

Uma outra dica é: quando se
sentir pressionado, procure man-
ter a calma, entender o que esta
acontecendo e qualamelhor forma
de agir. Passado o momento de
pressdo, é importante refletir
sobre o que foi feito e analisar er-
ros e acertos e a partir dai reconhe-
cer como vocé age nestas situa-
¢oes. O autoconhecimento é fun-
damental! A inteligéncia emocio-
nal quando bem desenvolvida é
umaarma poderosa paraaprimorar
asuacapacidade de ser um profissi-
onalresiliente.

5. Busque a motivacao no
trabalho

Por que vocé trabalha? Para
ganharum salario no finaldo més e
pagar suas contas? Espero que nao
seja este o seu caso. O trabalho vai
muito além da questdo de se arcar

com compromissos financeiros, é
uma oportunidade de realizacao
pessoal, de crescimento profissio-
nal, desenvolvimento intelectual e
convivéncia social. Ele tem que ser
prazeroso e gratificante.

Se vocé ndo pensa assim, de
duas uma: ou vocé estd na empresa
errada, ou a empresa errou ao lhe
contratar. Se vocé tem um empre-
go que nao gosta, que nao se sente
feliz, as suas chances de desenvol-
ver a resiliéncia diminuem tremen-
damente. Portanto, é fundamental
que vocé busque se automotivar
desenvolvendo atividades que lhe
sejam prazerosas e desafiadoras.
Também é muito importante bus-
car parceiros no trabalho. Pessoas
com que vocé possa trocar conheci-
mentos, experiéncias e possam
ajudar um ao outro nos momentos
dedificuldades.

6. Tenha uma vida fora do
trabalho

E fundamental que saibamos
dar o devido equilibrio entre vida

profissional e vida pessoal. Preci-
samos dedicar tempo para as pes-
soas amadas, familia, amigos e,
claro, lazer e diversdo pois precisa-
mos “recarregar nossas baterias” e
entender que a vida ndo pode se
resumiratrabalhar.

O problema é que, hoje com os
smartphones que temos, algumas
empresas simplesmente acham
que como o funcionario estd “on
line" ele estd disponivel 24horas
por dia, 7 dias por semana e, infe-
lizmente, nem todo gestor tem o
bom senso de ndo demandar o
colaborador no final de semana ou
durante o periodo de descanso a
noite. Claro, ndo me refiro a uma
urgéncia, mas a demandas que
podem, perfeitamente, esperar
para serem solicitadas no dia se-
guinte. Portanto, aprenda a rela-
xar e curtir momentos de descon-
tracdo e alegria, pois isso é funda-
mental para te ajudar a lapidar a
suaresiliéncia.
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Associacao Nacional de
Escolas Luteranas (ANEL)

Profissionalizacao da gestao, unidade de acao
e o fortalecimento da confessionalidade

I “Emelhor serem dois do que um. Se um cai, 0 outro o ajuda a se levantar.” (Eclesiastes 4.9ae 10a)

Nelci Naor Senger

Diretor do Colégio
Luterano Concérdia de Sdo
Leopoldo, RS. Presidente
da Associacdo Nacional de
Escolas Luteranas — Gestdo
10/2020 a 09/2024

A Associacdo Nacional de Escolas
Luteranas (ANEL) foi fundada em 26
de outubro de 1985 como Associacdo
Nacional de Educadores Luteranos. A
alteracdo estatutaria, que passou a
configura-la como Associa¢do Nacio-
nal de Escolas, ocorreu em 1996. Na
condicao de pessoa juridica de direi-
to privado, constituida na forma de
associacdo de fins ndo econémicos,
ela congrega estabelecimentos de
ensino, educacao e cultura de todo o
territério nacional que estejam com-
prometidos com a filosofia de
educacdo da Igreja Evangélica Lute-
ranado Brasil (IELB).

Atualmente, a ANEL conta com 37
associadas que atuam no ambito da
Educacdo Basica e uma que atende

também ao Ensino Superior. Essas
instituicdes estdo localizadas em 34
municipios de 11 estados do pais. A
matricula total dessas 38 unidades
soma 15.000 alunos, o que represen-
ta uma média aproximada de 395
alunos porunidade.

A partir de 2004 a ANEL estabele-
ceu a profissionalizacdo da gestao, a
unidade de acdo e o fortalecimento
da confessionalidade como pilares
do seu trabalho. As principais acoes
desenvolvidas para alcancar esses
objetivossao:

No ambito da profissionalizacdo
dagestao:

« Estudo das teorias de administra-
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¢do com o objetivo de identificar
um referencial teérico dessa
area cujos conceitos basicos
sejam coerentes com os principi-
os biblicos de gestdo. Os estu-
dos feitos apontaram a Teoria
Sistémica como sendo aquela
que possui essa caracteristica.
Organizacdo do Encontro Anual
de Gestdo e Capelania (EGQ),
que, por ter foco na gestao, visa
promover capacitacdo paraman-
tenedores, diretores, coordena-
dores pedagdgicos e capelaes.
Organizacao do Encontro Bienal
de Escolas Luteranas, que, por
ter foco no pedagdgico, visa
promover capacitacao para to-
dosossetoresdas escolas.
Desenvolvimento e distribuicao
de material de apoio para os
gestores, dentre os quais se
destaca a publicacdo de docu-
mentos norteadores.

Visitas para orienta¢do e apoio
aotrabalhodos gestores.

No ambito daunidade de acdo:

Estudos e debates sobre a orga-
nizacdo administrativa e peda-
gobgicadasescolas.
Estruturacdo de documentos
norteadores que estabelecem
parametros para a organizacao
administrativa e pedagodgica e
paraotrabalho decapelania.
Definicdo de um material peda-
gogico (sistema de ensino) de
referéncia, com incentivo para
que as escolas facam adesdo ao
mesmo. Obs.: das 38 associadas,
atualmente, 29 fazem uso do
mesmo sistema de ensino.
Estruturacdo de uma rede de
fornecedores de produtos e
servicos de referéncia para as
escolasassociadas.

No ambito da confessionalidade:

Estudos e reflexdes, a luz de
Tiago 4.15 e Colossenses 3.23,
sobre as acdes administrativas
das escolas, com o intuito de
promover a presenca da confes-
sionalidade também no ambien-
te dagestdo.

Estudos e reflexoes, a luz de 2
Timoteo 4.2, sobre as responsa-
bilidades da capelania tanto em
relacdo ao ambiente pedagdgi-
co ("...prega, insta, quer seja
oportuno, quer ndo..”), quanto
em relacdo ao ambiente admi-
nistrativo das escolas (“...repre-
ende e exorta, com toda longani-
midade eensino...”).

Estudos e reflexdes sobre a
melhor forma de “congregar”
aqueles que sdo alcan¢ados pela
pregacdao do evangelho dentro
das escolas, tendo como pano de
fundo a maxima “somos respon-
sdveis pelo que semeamos: como

= .-l“_.*-"‘h-.. =
Colégio Luterano Concérdia, de Séo Leopoldo /RS

colheros frutos da capelania?”

Emrelagdo asuaestruturaadmi-
nistrativa, a ANEL é gerida por um
Conselho Diretivo e por uma Dire-
toria. Essas instancias sdo forma-
das pordiretores e representantes
de mantenedoras que atuam de
forma voluntdria, sendo que a exe-
cucdo diaria das tarefas da associa-
¢do fica sob responsabilidade de
uma diretora executiva contratada
paraesse fim.

No seu 25° ano de entidade
associativade escolas,a ANEL cele-
bra o fato de ter conquistado avan-
cos significativos no que dizrespei-
to aos seus trés pilares de atuacao,
destacando-se ai a grande aproxi-
macdo ocorrida entre as escolas,
com o consequente fortalecimen-
to da atuacdo mais integrada. Os
desafios vém sendo enfrentados
com a certeza de que “se o Senhor
quiser, ndo s6 viveremos, como
também faremos tudo o que pla-
nejamos” (Tiago 4.15).
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A questdo do relacionamento com publicos estratégicos (stakeholders) é uma preocupacdo
recorrente nas escolas e instituicoées de ensino. Afinal, o que informar? Como informar? Quantas
vezes por semana ou por més eu devo contatar estes pais de alunos, por exemplo, e de que forma?
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Ana Claudia
Braun Endo

Diretora da W4 Consultoria
(w4consultoria.com).
Estuda, no Doutorado,
sobre Brand Love (Amor a
Marca) no segmento
educacional. Como
executiva de Comunicagéo,
Marketing e Relaciona-
mento, possui mais de 15
anos de experiéncia no
segmento de servicos
educacionais .

A questdo do relacionamento com
pUblicos estratégicos (stakeholders) é
uma preocupacao recorrente nas esco-
las e instituicoes de ensino. Dentre a
diversidade de publicos com os quais é
possivel interagir, chama a atencdo a
falta de organizacdo e de planejamen-
to por parte de algumas escolas em
relacdo aos paisdealunos.

S3o pais que desejam informar-se
sobre as atividades da escola; escolas
que nem sempre comunicam (bem) o
que fazem ou que, em outro extremo,
exageram na dose de informacoes,
lotando as caixas de e-mail e de
WhatsApp dos pais e assim por diante.
Em meio a este turbilhdo de informa-
coes e processos equivocados, asacoes
de marketing acabam por perder as
oportunidades e a eficiéncia em verda-
deiramente comunicar e relacionar-se
com um de seus principais publicos e,
de quebra, fidelizar o alunado.

No caso do segmento educacional,
ha que se lembrar diariamente de uma
complexidade de publicos (stakehol-
ders). Ocorre que nem sempre as equi-
pes dirigentes estdo preparadas para
avaliar esta questdo. Afinal, o que
informar? Como informar? Como desta-
car-se em meio a estas questoes? Quan-
tas vezes por semana ou por més eu
devo contatar estes pais de alunos, por
exemplo, e de que forma?

Nos tempos em que atuei como ges-
tora de Comunicacao, Marketing e Rela-
cionamento em mantenedoras de esco-
las e universidades, tive a oportunidade
de conversar com muitos diretores e
orientd-los sobre pequenas acoes que,
no dia-a-dia, podem fazer uma enorme
diferenca - principalmente em relagdo
aos pais. E importante dizer que, nem
sempre, uma a¢ao comunicacional se
resume a um boletim ou newsletter, ou
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tampouco ao site ou a midia social
atualizada. Mais ainda, nem sempre
é algo que precise ser produzido
pela equipe de Marketing e Comu-
nicacdo. Sim, permita-me repetir:
seriade bom “tom” planejar e orga-
nizar o discurso com profissionais
com expertise comunicacional, mas
fato é que muito pode ser feito
pelas liderancas. Quer exemplos?
As mensagens da Direcdo e a pre-
senca dela em momentos estraté-
gicos sao questdes essenciais e,
muitas vezes, insubstituiveis, pois
carregam um discurso repleto de
significados. Muitas vezes, uma
carta com tom mais pessoal, um
evento ou palestra estratégica ou
uma simples reunido de pais bem
organizada pode transmitir, com
melhor seguranca, algumas mensa-
gens, do que a melhor das campa-
nhas. Mas o alinhamento entre
todos é mais do que necessario.

[Alids, permita-me um breve
parénteses quando falo sobre ali-
nhamento.

Quantas vezes sua escola enviar
correspondéncias sem a devida
revisdo de profissionais competen-

tes? Quantas vezes a Direcdo envia
correspondéncias sem alinhar-se
com a equipe interna, incluindo a
de Comunicacdo? Quantas vezes as
campanhas de colégios “vao para
asruas” sem que alguns gestores e
profissionais “da casa” saibam
previamente?]

Se, por um lado, existem avan-
COS em uma comunicacao cada vez
mais célere, ainda mais em se tra-
tando o uso da tecnologia como
facilitadora e mediadora neste
processo, por outro ainda existem
lacunas e falta de processos que
poderiam melhorar esta sinergia e
transforma-la de fato em algo efi-
caz e eficiente. E tudo isto s6 faz
sentido se houver uma comunica-
cdo integrada que, de fato, mobili-
ze-se em varias frentes, na conver-
géncia da comunicacao institucio-
nal, da comunicacdo interna (endo-
marketing), comunicacdo adminis-
trativa, comunicacdo mercadoldgi-
ca (campanhas), s6 para citar as
mais utilizadas.

Porisso, na minha visdo profissi-
onal, uma boa acdo de Marketing,
Comunicacdo e Relacionamento
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Uma boa acdo de

Marketing, Comunicagdo e
Relacionamento deve ter

a capacidade mobilizar e
promover a interacdo

entre a organizagdo e seus

stakeholders (publicos),
por todos os meios
possiveis.
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deve ter a capacidade de mobilizar
e promover a interacdao entre a
organizacao e seus stakeholders
(publicos), por todos os meios pos-
siveis. Em se tratando de uma lista
extensa de publicos, é certo que
alguns serdo priorizados, confor-
me a estratégia da instituicdo na-
quele momento. E, obviamente,
isto podevariaraolongo do tempo.

Por sua vez, do lado de ca, mui-
tos pais de alunos costumam per-
guntar o porqué das escolas lota-
rem seus e-mails com tanta infor-
macdo indesejada e me pedem
para ajudar estas mesmas escolas.
“Posso dar o contato da Direcdo e
da Coordenacdo para vocé ajuda-
los nesta questao?”, insistem. Isto
demonstra claramente que a estra-
tégia ndo esta, de fato, acontecen-
do. A eles, gosto também de dizer
que uma escola tem todas as opor-
tunidades para criar acoes que
envolvam endomarketing e fideli-
zacdo, porque seus principais sta-
keholders estdo diariamente en-
volvidos e bastante presentes nas
instituicbes, mas que aintervencao
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Mesmo com os avancos digitais das
organizacoes (...) é possivel lutar
para criar novas conexoes que
valorizem a presenca fisica em uma
sociedade completamente

informacional.
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ndo pode ser minha, mas deles mes-
mos, como pais diretamente impac-
tados pelo processo. “Claro que
serd um prazer ajudar a todos, mas
ha que organizar-se e planejar-se!”,
digo.

Nao pretendo aqui esgotar o
assunto ou tampouco ensinar o
“Padre Nosso ao vigario”, mas, mui-
tas vezes, acoes simples costumam
ser terceirizadas aos departamen-
tos de Comunicacdo e Marketing,
por conta do “layout” e design da
mensagem, diluindo o processo de
didlogo direto que poderia haver
com o publico-alvo.

Um dos criadores da “Teoria dos
Stakeholders”, R. Edward Freeman,
afirma no livro “Strategic manage-
ment: a stakeholder approach" que
o propdsito de um negécio é criar
valor para os publicos de interesse
(stakeholders) — e ndo apenas para
os acionistas (shareholders). Ou
seja, precisamos comunicar a partir
da expectativa destes pais. E isso
muda tudo! Se o diretor de escola
ou profissional de Marketing e
Comunicag¢ao pensar como um pai
de aluno, diretamente impactado
pelo processo, sera que ele mudara
seu discurso ou forma de atuacdo?
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O mesmo autor diz, ainda, que os
stakeholders precisam ser gerenci-
ados ou engajados - e isto deve
acontecer de forma tdtica e estra-
tégica. Isto quer dizer que, de algu-
ma forma, eles podem ser partici-
pes deste processo de construcao,
que varia de escola para escola, de
realidade para realidade. A férmu-
lade sucessoemum lugarndo deve
ser meramente transportada para
outro.

Mesmo com os avangos digitais
dasorganizacdes, quando o mundo
virtual passa a ocupar boa parte da
vida das pessoas e as relacoes tor-
naram-se liquefeitas — ja diria o
mestre Bauman - é possivel lutar
para criar novas conexdes que valo-
rizem a presenca fisica em uma
sociedade completamente infor-
macional. H& que se descobrir no-
vos caminhos de convergéncia que
unam os esforcos do mundo digital
e presencial. Vale relembrar que
estarevolucdo digital exigird novas
dindmicas de relacionamento e na
forma de comunicar. Afinal:

“Omodo de produzir e de veicular
as mensagens organizacionais

também passa por profundas
transformacées. Essa nova dind-
mica de processamento de infor-
macgées e da comunica¢@o na era
digital altera completamente as
formas de relacionamentos e o
modo de produzir a comunicagdo.
Tudo isso provoca profundas
transformacées no ambiente
organizacional e coloca em xeque
a visdo e a classificacdo tradicio-
nal de publicos” (Kunsch, 2014, p.
51).

O que se percebe é que uma
série de lacunas sdo deixadas a
margem, como oportunidades
perdidas de relacionar-se junto a
esteimportante publico. Afinal:

“Quando a lideran¢ca assume
uma postura de dialogo nos espa-
cos de interacdo que estdo a sua
disposicdo, desde os mais forma-
is até os informais (as conversas
que acontecem com os emprega-
dos por necessidade que eles
apresentam no dia-a-dia, os almo-
cos informais, o bate-papo na
hora do café), podemos sugerir
que se abre uma porta para esta
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transformacdo, em que lideres e
liderados possam compartilhar
sua vis@o de mundo e sair dali
afetados por essa comunicagdo.
Para que isso acontega, é neces-
sdrio que ambas as partes este-
Jjam abertas, disponiveis” (Mansi,
2016).

Esta breve reflexdo busca trazer
a luz algumas acdes simples e efici-
entes para escolas que desejam
buscar mudar este cendrio. Como
disse, ndo pretendo trazer “férmu-
las”, mas mostrar a esséncia de
questdes inegociaveis, que podem
impactar de forma estratégica as
acoes de sua escola. Estes elemen-
tos foram extraidos de uma pesqui-
sa que realizei recentemente e
resultou em um artigo para um dos
principais journals académicos em
nossa area de expertise, Marketing
Intelligence and Planning (Endo, de
Farias e Coelho, 2019), que sera
publicado ainda neste 1° semestre
de2019:

1. As mensagens de valor de
marca de sua escola precisam ser
verdadeiras e estar presentes em
todos os pontos de contato com
seus publicos. Isto significa dizer
que “as proposicoes de valor de-
vem ser clareadas em todas as men-
sagens e acdes, em todas as expe-
riéncias e pontos de contato, para
inspirar 'verdade'” (Endo, de Farias
e Coelho, 2019). Isto ndo depende
somente dos departamentos de
Comunicacdo e Marketing, mas
essencialmente da lideranca da
organizacao, devidamente orienta-
da, especialmente na relacdo com
os paisdealunos!

2. E preciso pensar naquilo que
torna sua escola [marca] Unica,
quais valores devem ser divulgados
e, por extensdo, vivenciados. Lem-

bre-se de que a mensagem de um
estudioso chamado Temple ainda é
bem verdadeira, mesmo passados
alguns anos: “Para [sua marca] ser
Unica, vocé deve focar seus esfor-
cos de branding em construir uma
palavra que tenha forca na mente
do consumidor”. O que torna sua
escolaunica?

3. Pense em como pode ser pos-
sivel criar maior identidade dos
stakeholders com a sua marca e
quais aspectos sua escola poderia
melhorar? O que vocé poderia fa-
zer para melhorar esta questdo na
suainstituicdo de ensino?

4. E preciso resgatar o orgulho
de pertencerdainstituicdo escolar.
A lideranca pode ajudar a resgatar
o orgulho, o significado e o sentido
de estar ali, seja para alunos, funci-
onarios, professores e antigos
alunos. E isto sera facilmente per-
cebido pelos pais de alunos. Pesso-
as que se sentem bem na institui-
¢do aonde trabalham transmitem
esta seguranca e verdade em suas
acoes relacionais. Isto é bom servi-
co prestado e endomarketing puro
— e certamente, um boca-a-boca
positivoaquem passar por li.

5.0 contetdo divulgado por sua
marca precisa ter consonancia
entre o que diz e o que faz. Crie
narrativas verdadeiras e bem cons-
truidas e, se possivel, carregadas
de emocdo e afeto. “Estas expe-
riéncias podem contribuir com
proposicoes de valor em todos os
pontos de contato, i.e., construir
marca a partir das experiéncias dos
stakeholders” (Endo, de Farias e
Coelho, 2019) e criar lealdade, um
dos itens mais desejados pelos
dirigentes educacionais.
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As mensagens de
valor de marca de
sua escola precisam
ser verdadeiras e
estar presentes em
todos os pontos de
contato com seus
publicos.
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Novo Ensino Médio

A visao integrada do conteudo curricular

Conversamos com Noemih Sa Oliveira, do Sistema Mackenzie de Ensino, a
respeito das principais mudangas com o novo Ensino Médio e como se adaptar a

esse novo momento.

O Novo Ensino Médio ja é uma
realidade. Apesar disso, algumas
dividas ainda persistem.

A Revista Veredas conversou
com Noemih Sa Oliveira, coordena-
dora pedagdgica do Sistema de
Mackenzie de Ensino (SME), para
abordarmos o tema.

O que é o Novo Ensino Médio?
Noemih: A Lei de Diretrizes e

Bases da Educacdo (n°9.394, de 20
de dezembro de 1996), em seu

artigo 35-A, paragrafo 7°, estabele-
ceu que os “curriculos do Ensino
Médio deverao considerar a forma-
cdo integral do aluno, de maneira a
adotar um trabalho voltado para a
construcdo de seu Projetode Vidae
para sua formacdo nos aspectos
fisicos, cognitivos e socioemociona-
is”". O desdobramento do que foi
estabelecido em lei foi a Base Naci-
onal Comum Curricular (BNCC) para
o Ensino Médio, organizada em
duas dimensodes: a Formacdo Geral
Bésica e os Itinerarios Formativos.

Trata-se, portanto, de realizar a
proposta da BNCC para o Ensino
Médio: ou seja, passarmos de um
curriculo fixo para um curriculo
com parte fixa e parte Fflexivel,
nessas dimensdes de Formacao
Geral Basica (FGB) e Itinerario For-
mativo (IF), com distribuicdo de
cargahorariaem cadaumadelas.

O Novo Ensino Médio prevé os
itinerarios Formativos. O que sdo
e como deverao funcionar?



Noemih Sa Oliveira
Sistemas Mackenzie de Ensino

Noemih: Os Itinerarios Formati-
vos sdo a parte mais flexivel do
curriculo do Ensino Médio. Eles
podem ser de aprofundamento
académico, técnicos ou profissio-
nalizantes. Os itinerdrios formati-
vos estdo organizados em eixos
determinados na portaria n°
1.432/18:

» Investigacdo Cientifica;

»  Processos Criativos;

« MediacdoeIntervencdo Soci-

ocultural;

« Empreendedorismo.

Algumas escolasirao trabalhar
os itinerarios com cursos técni-
cos, outras irdo Focar na prepara-
¢do para o ENEM e, ainda, outras
terdo como fFoco o desenvolvi-
mento de habilidades e compe-
téncias socioemocionais. Para as
escolas cristas, que em sua maio-
ria sdo escolas de porte pequeno
ou médio, quais podem ser as

melhores escolhas para os
itinerarios formativos?

Noemih: Na visdo de edu-
cacdo cristd do Mackenzie, o
contetdo do processo de
ensino-aprendizagem diz
respeito aos dados da reali-
dade, interpretados a luz da
visdo cristda de mundo. Ou
seja, no Mackenzie, o profes-
sor precisa terem mente que
o conteuldo curricular precisa
traduzir pedagogicamente
os dados da realidade, sa-
bendo que qualquer afirma-
cdosobre esses dados é sem-
pre interpretada. Portanto,
no projeto pedagdgico do
Mackenzie, o fundamento
paraainterpretacao da reali-
dade sdo os principios de criacao-
queda-redencdo.

Ainda entendemos que o ensino
e a aprendizagem dos dados da
realidade, tendo por base a cosmo-
visdo cristd, promovem melhor
entendimento e dominio da cria-
¢do e, portanto, melhor desempe-
nho no servico que prestamos uns
aos outros. Essa visao de conteldo
curricular é integrada porque en-
tendemos que todos os dados da
realidade foram criados por Deus e
que o ensino-aprendizagem desses
dados da realidade promove nao
apenas desenvolvimento cogniti-
vo, mas também o ético e ofisico.

Assim, a educacdo cristd do
Mackenzie consegue desenvolver
muito bem cursos para itinerarios
formativos. Algumas de nossas
unidades tém desenvolvido cursos
técnicos, a maior parte das unida-
des tém desenvolvido projetos
para que os alunos cologuem em
pratica suas habilidades, e todas
sempre mantém um trabalho pre-
paratorio para cursos admissionais
com resultados consistentes. Tudo
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isso é desenvolvido a partir de um
ensino de exceléncia, com um tra-
balho de aprofundamento acadé-
mico que é a base para os demais
trabalhos.

Como as escolas cristas deve-
rao se preparar para a implanta-
¢dodo Novo Ensino Médio?

Noemih: Além de férum para o
compartilhamento de estudos e
implantacdo de projetos-pilotos,
este é um momento muito impor-
tante para que as escolas fortale-
cam seu projeto pedagdgico curri-
cular ou projeto politico-
pedagdgico.

O que a BNCC traz é, primeira-
mente, uma solicitacdo de ajuste
desse documento, reapresentan-
do-o as secretarias de modo a aten-
der, sobretudo, as aprendizagens
essenciais da Base. Mas, é vital que
ndo nos esquecamos, neste mo-
mento, como comunidade de esco-
las cristas, que a BNCC é uma base
para curriculo. Elando é o curriculo.
O curriculo deve representar a
visdo e missdo da escola e deve
mostrar como as aprendizagens
essenciais da Base estdo contem-
pladas no arranjo curricular pro-
posto pelas escolas.

O que o Sistema Mackenzie de
Ensino esta prevendo para essa
implantacdo e o que as escolas
poderdao esperar de material e
apoiodo SME?

Noemih: Para implementacao
do Ensino Médio em cumprimento
a BNCC, o Sistema Mackenzie de
Ensino desenvolveu os Sistemas de
Ensino Mackenzie na Pratica, um
material com o passo a passo dos
estudos de implantacao realizados
pelo Instituto, com tudo aquilo que
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conseguimos organizar para ofere-
cer paratodaarede de nossas esco-
las. Em cima desse material, temos
lives e capacitacoes pedagdgicas
para auxiliar os colégios nessa im-
plantacao.

Quanto ao material, os livros
didaticos dos Sistemas de Ensino
Mackenzie trazem objetos de co-
nhecimento e uma sequéncia dida-
tica estruturadora das atividades
escolares, tanto para a Formacao
Geral Basica quanto para as Trilhas
de Aprofundamento Académico.
Os Sistemas de Ensino Mackenzie
detalharam estruturas de planos de
aula que beneficiem o uso do mate-
rial didatico dos Sistemas para a
Formacdo Geral Basica. Também
detalharam orientacdes para orga-
nizacoes de projetos para que,
igualmente, os colégios parceiros
dos Sistemas usem os materiais
para as Trilhas de Aprofundamento
Académico.

Tanto as estruturas para planos
de aulas para uso do material em
Formacdo Geral Basica quanto as
orientacdes para organizacao de
projetos com uso do material em
Trilhas de Aprofundamento Acadé-
mico consideram o detalhamento
das habilidades dos documentos
educacionais que o estudante de-
senvolverd em cada frente (habili-
dadesdaBNCCedaportaria 1432).

Os Sistemas de Ensino Macken-
zie também oferecem eletivas que
tém, como eixo unificador, a prepa-
racdo dos estudantes para exames
admissionais. Assim, todas as eleti-
vas ofertadas compdem um progra-
ma preparatério para exames ad-
missionais, conciliado ao trabalho
de desenvolvimento de habilidades
dos estudantes em cada eixo dos
Itinerdrios Formativos.

No contexto do Novo Ensino
Médio, esta o Projeto de Vida. O
que é o Projeto de Vida e como
deve ser implantado? Como as
escolas cristds deverdo traba-
lha-lo?

Noemih: A visdo dos Sistemas
de Ensino Mackenzie a respeito
do Projeto de Vida é de que cada
colégio deve afirmar, em seu
Projeto Pedagdgico Curricular,
sua missao e visao, posicionando,
assim, para seus alunos e demais
membros da comunidade escolar,
0 que, na visdo do colégio, é o
sentido da vida humana. Com
base nessa visdo e missdo, cada
colégio deve observar como, em
seus curriculos regulares, esse
sentido de vida é afirmado na
conducdo dos cursos de Educacao
Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio e, também, como é
afirmado nos curriculos de pro-
gramas educacionais como o Pro-
jetode Vida.

Os Sistemas de Ensino Macken-
zie desenvolveram, para o Projeto
de Vida, um material didatico que
apresenta uma base para profes-
sores e alunos trabalharem nesse
curso, com, no minimo, uma hora-
aula semanal prevista. O objetivo
dos Sistemas de Ensino, com o
desenvolvimento desse material,
é auxiliarasescolasaatenderema
quatro aspectos documentais
importantes remetidos ao Proje-
to de Vida, a saber: orientacdo
vocacional e profissional; defini-
cdo e cumprimento de objeti-
vos/metas; orientacdo aos estu-
dantes na escolha de seus itinera-
rios formativos; e monitoramento
do desenvolvimento dos estudan-
tes nos Itinerdrios Formativos
(nasTAAC e eletivas).

Noemih Sd Oliveira

Graduada em Tradugdo (Inglés
e Francés) e Licenciatura (Inglés
e Portugués). Graduada em
Pedagogia, pos-graduagcdo em
Formacdo de Escritores pela
Escola Superior de Direito
Constitucional. Atualmente
cursa o Mestrado em Divindade
do Centro de Graduag¢do
Andrew Jumper no Instituto
Presbiteriano Mackenzie.
Trabalha com educacdo escolar
cristd, com os Sistemas de
Ensino Mackenzie, desde 2009.
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Escola Betesda ganha novo prédio e identidade visual

i T

A Escola Betesda, localizadaem ndo pararam porai:a EscolaBetes- volvida em parceria com a Pros-
Toledo / PR, entregou novo prédio  da também tem agora uma nova pecta Educacional, agéncia que
para sua comunidade escolar. Mais  identidade visual, paramarcaressa trabalha com a escola desde o ano
espaco e funcionalidade para seus nova etapa de crescimento e evo-  passado.Parabéns, atodaequipe!
alunos e familias. E as novidades lucdo.Anovaidentidade foidesen-

Colégio Batista do Vilar: um “vulcao de ideias”,
no presencial e no remoto

Completamente adaptadoscom  RJ, realizam atividades educacio- trabalhou a confeccdo de um vul-
a tecnologia do ensino hibrido, os  nais especiais também remota- cao! Afinal, aprender a ciéncia na
alunos do Colégio Batista do Vilar, mente.Destacamos o projetodo3° pratica é muito mais divertido!
localizado em Sao Jodo do Meriti/ ano do ensino fundamental que Parabéns,alunose professores!
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H& 10 anos educando com prin-  diferenciais do Cognos é a sélida  desse trabalho podem servistos no
cipios e valores cristdos, o Colégio  parceria com o Sistema Mackenzie  crescimento continuo da institui-
Cognosofereceturmasdobercario de Ensino, além de uma moderna  ¢do em uma década de existéncia.
ao ensino médio, em Vargem Gran-  estrutura educacional. Os frutos Parabéns, equipe Cognos!
de Paulista / SP. Um dos principais

Equipe do Colégio Shunji Nishimura
esta com tudo na campanha de matriculas

A animacao é total na equi-
pe do Colégio Shunji Nishimu-
ra. Localizado em Pompéia /SP,
o colégio dirigido pela Profes-
sora lolene Lima esta receben-
do excelente retorno de rema-
triculas e de novosalunos.

A campanha 2022 tem por
tema "Semeandovidas", basea- ::,-: ;
da na visdo para educacao do
fundador da instituicdo, Sr.
Shunji Nishimura.

IPE Nilopolis
completa 30 anos

O IPE - Instituto Presbiteriano de Nilépolis / RJ

completa 03 décadas de histéria, marcando gera- ' P '*im]'l';".'l'w
¢bes de familias com um ensino pautado nos valo- \ B ¥ LY ‘ N
res cristdos e na qualidade educacional. Um culto

de gratiddo ao Senhor foi realizado com a presen-
cadetodacomunidade escolar na12Igreja Presbi-
teriana de Nilopolis, no dia 12/09. Parabéns, Pas-
tor Denis, Professor Marcio e toda equipe!
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Centro Educacional Evangélico
agora também é parceiro do projeto Prospecta

Agora o trabalho de marketing do
Centro Educacional Evangélico, de
Curitiba/PR, conta com o apoio da
equipe daProspectaEducacional.

A instituicdo, que oferece turmas
do bercario ao 9° ano do fundamen-
tal, tem mais de 20 anos de uma linda
histéria abencoando vidas, com uma
educacdo de qualidade, tendo por
base principios e valores cristdos na
capital paranaense. Parabéns, Dra
Raquel, Prof Derly e toda equipe!

Colégio Batista
Fluminense completa
111 anos de historia

O Colégio Batista Fluminense, localizado em
Campos / RJ, completa 111 anos de uma belissima
historia de servicos prestados a comunidade, sem-
pre primando pela educacdo com principios e valo-
res cristdos. Ao lado, imagem de sua sede historica.
Parabéns, alunos, professores e toda equipe!

Metodista de

& ° :Irlﬂ 2
Petropolis em festa! Sl ey
qualidade St :
Na foto ao lado, o sorriso do Pastor Fabricio, dire- fammanm 7
tor administrativo do Instituto Metodista de Petro- ralores cristios
i : . aprovagao
polis, representa o sentimento de toda equipe do conhecmenta

Colégio. Afinal, sdo 40 anos fazendo a diferenca na
vida de tantos alunos, com os olhos voltados para o
futuro e muitos projetos em andamento! Parabéns,
Professora Enir, Pastor Fabricio, Juliana e a toda
equipe!

acnlhlm'"“ 185
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Prof. CLAUDINEI FRANZINE

Diretor de Expansdo da Rede Batista de Educacao

e do Programa Bene

Um filme: Paulo, Apéstolo

Um livro: Aestratégiado oceano azul

Uma frase: Diferencial é serantes o que todos poderdo serdo depois
Uma musica: Alto Preco /AsaphBorbae YouSay/Lauren Daigle.

Dicadeviagem: Jericoacoara/ SdoFrancisco, CA.

Dra. RAQUEL MOMM

Diretora do Centro Educacional Evangélico, Curitiba / PR

Um filme: O nome da Rosa

Um livro: O que despertou meu gosto pela leitura: "A Ilha Perdida"
Uma Frase: "De tudo que vocé tem que guardar, guarde o teu coracao!"
Uma musica: Grande é o Senhor - Adhemar de Campos

Dica de viagem: Cataratas do Iguacu: maravilha de Deus!

Pr. FABRiCIO ROGER SOUZA LOPES

Diretor Administrativo

Instituto Metodista de Petrépolis / RJ

Um Filme: Starwars

Um livro: ABiblia

Uma frase: O crescimento se estabelece com conhecimento, visdo
e coragem.

Uma mausica: Grande é o Senhor-Adhemar de Campos
Dicadeviagem:Blzios/RJ
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